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الد   فلجدا   الدوولي  المستوى يالنفط عل اسعار تراجعتبعية  التعاون مجلس دول تواجه

 .للوولة الوخل مصار تنويع استراتيجيا اتباع 
 

 والسدعودية وقطدر وعمدان والكويدت البحدري ) الخليجدي التعداون مجلس دول شرعت قو

 .النفط إنتاج ع  بعيواً الاقتصادية أنشطتها لتنويع برامج تنفيذ في( والإمارا 
 

 النطدا  وواسدعة ممتدو  وآثار   خاص بشكل الخليجية المنطقة عل  جسيمة أضرار وهناك

 والحدر  سدوريا  فدي الندار إطدق  وقد  اتفدا  فشدل نتيجة عام بشكل العالم أنحاء في

   ليبيدا في السياسية والأزمة العرا   في داعش تنظيم ضو والمعارك اليم   في المستمر 

 الأروا   وإزهدا  السدكان  مد  كبيدر  أعدواد ندوو  إلد  أدى ممدا    المنطقة في والصراع

  .التحتية البنية مرافق وتومير
 

 علد  والضدوو  التجدار   عرقلدة في تمثلت مباشر  غير سلبية وتواعيا  آثار هناك ان كما

 عائوا  وفقوان الأمنية  والأوضاع بالقجئي  المتصلة الإنفا  طلبا  جراء م  العامة المالية

 . السياحة
 

 لأسدعار الصدعودية التوقعدا  تحقدق عدوم:   المنطقة لها تتعرض الت  المخاطر أهم وم 

 فدي النمدو تهدود كبيدر  هبدو  بمخداطر يندذر ذلد  فدنن الصدراعا   حو  وتصاعو   النفط

 .العامة المالية إيرادا  ومصادر الحكومي الإنفا  عل  ضوطاً وتشكل المنطقة
 

 والتدواعيا  الآثار جراء م  لمخاطر الخليجية  المنطقة في الاقتصادي النشا  يتعرض وقو 

. والإرهدا  العند  أعمدال اشدتواد وكدذل  بلوان  عو  في الوائر  للصراعا  المباشر  غير

 تكتند  التدي والضدبابية الشدكوك زيداد  إلد   الصدراع بسدب  المتوايدو  المخاطر وستؤدى

 للسياسدة المتوقدع التشدويو يشدكل قدو كما. الاستثمار معولا  وإبطاء الاقتصادية  الأوضاع

 .الخليج دول ف  النمو عل  مباشر غير خطراً المتحو  الولايا  في النقوية
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% 6.1 إلد  الخليجدي التعداون مجلس دول في بشو  النمو معول تراجع عنه نتج سبق وما

 الوول  البن  لتقرير ووفقاً. النفطية غير القطاعا  إل  النفطي القطاع ضع  آثار امتواد مع

  : فان    الخليج  التعاون مجلس لوول الاقتصادية الآفا  ع 
 

 البحري 
 

 الجداري الحسدا  تحدول  وقو  كبيراً العامة الموازنة عجو يوال ولا بطيئاً النمو معول يوال لا

 ضدوو  وجدود  مدع الأجنبدي النقو احتياط  وتراجع عجو  تسجيل إل   الموفوعا  لميوان

 البحري  فنن العامة  المالية  لضبط  الأخير  الجهود ورغم.   الصرف سعر ربط عل   كبير 

 الددنفط أسددعار انخفدداض مواجهددة فددي  ضددعفاً الخليجددي التعدداون مجلددس دول أشددو هددي

 للمخداطر عرضدة يجعلهدا ممدا ديونها  مستوى وارتفاع موخراتها لمحوودية نظراً والبوكسيت

 .التمويلية
 

 وقدو. الصدمود علد  البحري  اقتصاد قور  لموى اختباراً يمثل النفط أسعار انخفاض لايوال

 الماليدة فدي عجدو إل  أدى مما 9002 عام منذ توسعية مالية سياسة عل  البحري  حافظت

 إجمدالي مد %  60 بنحدو الدنفط ايرادا  تراجع مع  9062  الوضع هذا تفاقم وقو. العامة

 النداتج إجمدالي مد % 69.1 نحدو بلد  الموازندة فدي إجمدالي عجو وتسجيل المحلي الناتج

 .9063 عام في% 4.3 مقابل المحلي
 

 9062 عامي في% 6.2 إل  الحقيقي المحلي الناتج إجمالي نمو توقعا  تخفيض تم ولقو

 الخداص الاسدتهقك عل  سلباً يؤثر متون مستوى عل  النفط أسعار استمرار أن إذ  9061و

 البنيدة قطداع فدي الإسدتثمارا  مد  بعدود  العمدل تعليدق أيضداً المحتمل وم . والحكومي

 البحدري  سدتظل العامدة  بالماليدة يتعلدق مدا فدي جذريدة إجراءا  غيا  ظل وفي. التحتية

 فدي% 9.6 إلد  التضدخم معدول متوسط إنخفاض  المتوقع وم . المالية للمخاطر معرضة

 المؤقتدة الأثدار مد  التدوريجي والتخلص الإقتصادي النشا  لركود إنعكاس في 9062 عام

 .الوعم إصقحا  ع  الناتجة الأسعار لوياد 
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 الكويت
 

 إنتداج بارتفداع مدوعوماً 9061 فدي% 4 بلد  الاقتصدادي النمو معول أن إل  التقويرا  تشير

 الماضدي العام خقل النفط أسعار في الجوئي التعافي ان حيث التنمية  خطة وتنفيذ النفط

 وضدع تحسد  واسدتمر مدا  حدو إل  العامة المالية موازي  عل  الضوط تخفي  عل  ساعو

 في الكبير  التحتية البنية مشروعا  تستمر أن المتوقع وم . المصرفي القطاع في السيولة

 الاعتمداد: علد  الرئيسدية التحدويا  وتشدتمل. المتوسدط إلد  القصير الأجل في النمو دعم

 .عميقة هيكلية إصقحا  لإجراء البرلمانية والمعارضة ومشتقاته  النفط قطاع عل  الشويو
 

( السدو  بأسدعار% )4 ليبلد  9061 فدي المحلدي النداتج إجمدالي نمو وتير  تسارعت ولقو

% 9 بنسبة النفطي غير القطاع في المحلي الناتج ونما. 9062 عام  في%  6.1 م  بارتفاع

 أن قبدل مستواه نص  ع  يقل لكنه  %(6.4 بل  حينما) 9062 في مستواه ع  تحس  في

 .9063 عام في العالمية الطاقة أسعار تراجع يبوأ
 

 معدول تراجدع إل  أوب  منظمة اتفا  إطار في النفط إنتاج تخفيضا  تؤدي أن المتوقع م 

 الدنفط إنتاج فان المتوسط الأجل  في أما.9062 في% 9.2 إل  المحلي الناتج إجمالي نمو

  .بالإنتاج يتصل فيما لأوب  آخر اتفا  عل  التفاوض يتم لم ما   يتعاف  قو
 

 الخمدس السدنوا  خدقل النفطدي القطداع فدي دولار مليدار 662 استثمار الحكومة وتعتوم

 ومدع. 9061 عدام م  ابتواءً النفط إنتاج تعويو في أيضاً يساهم أن شأنه م  وهو القادمة 

 معول يرتفع أن المتوقع فم  العامة  الاستثمارا  عل  الإنفا  ع  الناجم الإضافي الوعم

  .المتوسط الأجل في% 4.9 نحو إل  النمو
 

 تعدافٍ بفضل العامة والموازنة الجاري الحسا  عل  الضوو  تنحسر أن أيضاً المنتظر وم 

 التدوريجي التنفيدذ الأساسدي السديناريو تنبؤا  وتفترض. إنتاجه وزياد  النفط لأسعار جوئي

 فدي المضدافة القيمة عل  الضريبة استحواث ومنها والإيرادا   بالإنفا  المتصلة للإصقحا 

 .تطبيقها الكويت  تعتوم التي 9061
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 عمان
 

 يدؤدي أن المحتمدل وم . العماني الاقتصاد عل  يؤثر الممتو النفط أسعار انخفاض يوال لا

 التوامها في الحكومة واستمرار 9062 عام في النفط إنتاج بخفض أوب  منظمة مع الاتفا 

  .النمو معول في أكبر انخفاض إل  التقش  بنجراءا 
 

 اللجدوء إلد  عمدان يدوفع ما كبيراً  الجاري والحسا  العامة الموازنة م  كل عجو يوال ولا

 فدي النمدو انتعدا  المتوقدع م  لك . العجو لتمويل الخارجي الاقتراض إل  متوايو بشكل

 الثدرو  قطداعي علد  الاقتصدادي التنويدع خطدة ضدم  الأمل عمان تعلِق حيث 9061 عام

 .والسياحة السمكية
 

 الحقيقدي المحلدي النداتج إجمدالي نمدو معدول أن إلد  الرسدمية العمانيدة التقدويرا  تشير

 معول أن إل  أيضاً التقويرا  وتشير. 9061 عام% 9.9 إل  9062 عام% 2.2 م  انخفض

 إلد  9062 عدام% 2 مد  انخفدض النفطيدة غير القطاعا  في المحلي الناتج إجمالي نمو

. والاستهقك الاستثمار عل  تأثيرا  م  تبعه وما العام الإنفا  لتراجع نظراً  9061 عام% 9

 إنتداج في مسبوقة غير مستويا  تسجيل إل  النفط استخراج تقنيا  في الاستثمار أدى ولقو

  .9061و 9062 عامي خقل النفط
 

 النصد  بمقدوار والوداز الدنفط قطداع فدي المحلي الناتج إجمالي نمو معول انخفض ولقو

 .9061 في% 9.3 إل  9062 في% 3.9 م  هبط حيث  9061 في تقريباً
 

 9062 عدام الحقيقدي المحلدي الناتج إجمالي نمو في إضافي اانخفاض يتوقع عام  بشكل

 منظمة في المنتجي  مع إليه التوصل تم الذي الاتفا  بسب % 6 م  طفي  بشكل أقل إل 

 الحكدومي الإنفدا  لخفدض المثبطدة والتدأثيرا  9062 يونيو حت  النفط إنتاج لخفض أوب 

 إل  يؤدي مما 9062 عام موازنة في% 1 بواقع الإنفا  انخفض كما. الخاص القطاع عل 

 فدي التدأخير زيداد  مدع لكد . المحلدي الناتج إجمالي م % 60.1 بنسبة الموازنة في عجو

 عدام نهايدة فد %  64.2 إلد  الموازندة عجدو يصدل قدو العامة  المالية أوضاع ضبط جهود

9062. 
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 فدي للوياد  ونظراً. الفائو  أسعار ارتفاع استمرار مع التشودية النقوية السياسة  وستستمر 

 معدول ارتفداع المتوقدع فمد  الوذائيدة  للمدواد العالميدة الأسدعار وارتفاع الكهرباء تعريفة

 %6.3  ليصل التضخم
 

 قطر
 

 إل  الجاري والحسا  الموازنة أرصو  تحولت العالمية  الطاقة أسعار انخفاض استمرار مع

 لكد  الدوعم  نظدام وإصدق  الحدالي الإنفدا  بتخفديض الحكومة قامت فلقو. عجو تسجيل

 9099 القوم لكر  العالم كأس بطولة لاستضافة الرأسمالية المشاريع عل  الإنفا  استمرار

 وضدو  عدوم ظدل فدي. أيضداً كبيدر  المالية الاحتياطيا  توال ولا. النمو تعويو إل  يؤدي قو

 بدال  أمدراً الاقتصداد أنشدطة تنويدع ويعو والواز  النفط لقطاع المتوسط الموى عل  الآفا 

 .الأهمية
 

% 4.2 مقابدل 9061 عدام في% 9.2( بنحو ريقو ما) إل  المحلي الناتج إجمالي نمو تراجع

 والوداز النفط قطاع في الإنتاج ظل السابقة  السنوا  في الحال كان وكما. 9062 عام في

 م  الإنتاج زياد  عل  ذاتياً المفروض التجميو تأثير كبير  بورجة يعكس مما عام  بشكل ثابتاً

 المسال الطبيعي للواز مصور أكبر إل  قطر حول الذي الواز مصور) العمق  الشمال حقل

 )العالم في
 

 البنيدة مرافدق لتحدويث دولار مليدار 900 بقيمدة لسنوا  تمتو مشاريع بتنفيذ حالياً قطر تقوم

 فدي خاصدةً النشدا  يدوعم أن يفتدرض مدا وهو العالم  كأس بطولة استضافة قبل التحتية

 فدي الإنتداج 9062 عدام خدقل يبدوأ أن المقدرر وم . والخوما  والنقل الإنشاءا  قطاعا 

 تمدت مشدروع آخدر هدو يوميداً مكعبة قوم مليار 6.3 تبل  إنتاجية بطاقة للواز برزان مشروع

 ليصدل النمدو ذلد  يعدوز أن وينبوي. الشمال بحقل الخاص التجميو قرار قبل عليه الموافقة

 الواز إنتاج في المتوقع التراجع م  قور تعويض في يساعو وأن 9062 عام في% 4.4 إل 

  .القادمة القليلة السنوا  خقل الطبيعي
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 يسدتقر أن يتوقدع العدالم  كدأس بطولدة باستضافة المتعلقة الاستثمارا  استقرار بواية ومع

 أسدعار وارتفداع الوداز إنتاج زياد  ومع. 9062 عام في% 9.2 نحو عنو توريجياً النمو معول

 . الصادرا  عائوا  تعافي يتوقع النفط 
 

 الجاريدة النفقدا  في وفورا  م  تحقيقه يتم بما موفوعاً العامة الموازنة عجو وسينخفض

 .9061 عام في المضافة القيمة عل  الضريبة وتطبيق الوعم وإصقحا 
 

 السعودية
 

 السدعودية العربيدة المملكدة اقتصاد قور  لموى اختباراً يمثل النفط أسعار انخفاض يوال لا

 الماليدة أوضداع ضبط إجراءا  بتعميق السلطا  قامت فقو   9061 عام في. الصمود عل 

 يفرضدها التدي المتناميدة للتحدويا  التصدوي أجل م  كبرى إصقحية مبادرا  وتطبيق العامة

 العامدة  الماليدة أوضداع لضدبط الجاريدة الجهود ظل وفي. النفط أسوا  في الجويو الواقع

 يعتمدو الدذي النمو حسا  عل  الأجل متوسطة العامة المالية آفا  في تحس  تحقق فلقو

 .العام الإنفا  عل  كبيراً اعتماداً
 

 العامدة الماليدة واسدتوامة النمو تحقيق أمام تحويا  يفرض النفط أسعار انخفاض يوال ولا

 9061 عام أوائل في للبرميل دولاراً 40 بل  شهري متوسط م  التعافي ورغم. المملكة في

 نصد  مد  بكثيدر أقدل ظلدت 9062 ينداير فدي الأسدعار فدنن للبرميل  دولاراً 23 إل  ليصل

 مد % 10 نحدو يشكل والواز النفط قطاع ولأن. 9063 عام في بلوته الذي ذروتها مستوى

 تدوال لا المملكدة فدنن المحلدي النداتج إجمدالي م % 30 م  وأكثر العامة الموازنة إيرادا 

 .الأسعار بانخفاض للتأثر عرضة
 

. 9062 عدام في السعودية العربية بالمملكة الاقتصادي النمو في التراجع زياد  المتوقع م 

 لمنظمدة الأخيدر الاتفدا  مدع تماشياً والواز النفط قطاع في النمو توق  أيضاً المتوقع وم 

 يناير في يومياً برميل مليون 2.1 إل  النفط إنتاج بخفض بالفعل السلطا  قامت ولقو. أوب 

 لتخفي  نظراً لك . 9063 عام في النفط أسعار هبو  قبل مستوياته يماثل ما وهو  9062

 فمد   9062 لعدام العامة الموازنة في طفيفة بورجة العامة المالية أوضاع ضبط إجراءا 

 العامة المالية أوضاع تصحيح وتير  انخفاض مع النفطي غير الاقتصاد يتعاف  أن المفترض
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 إجمدالي نمدو معدول يبلد  أن يتوقدع عدام  وبشدكل. 9062 عام في% 9.6 بنسبة ينمو وأن

 .9062 عام في% 0.1 المحلي الناتج
 

 مد % 3 نسدبة عندو الجداري الحسدا  عجدو اسدتمرار يتوقدع فننه الخارجي  الجان  وعل 

 أسدعار متوسدط تعدافي يتوقدع قدوماً  المضي ومع. 9062 عام في المحلي الناتج إجمالي

 تعددافي فددي التراجددع زيدداد  ومددع. 9061و 9062 عددامي فددي تددوريجياً السددنوية الصددادرا 

 وما 9061 عام م  بوءاً صوير  فوائض تحقيق إل  الجاري الحسا  تحول يتوقع الواردا  

 .بعوه
 

 المتحو  العربية الإمارا 
 

 لكد . 9062 في النمو م  يحو أن أوب  منظمة قررته الذي النفط إنتاج خفض شأن م  ان

 الاسدتثمارا  زيداد  ومدع النفطيدة  الإنتاجيدة الطاقة وتحسي  الخام  أسعار ارتفاع توقع مع

 مدع. المتوسط الأجل في النمو يتعاف  أن المنتظر م  دبي  في 9090 إكسبو معرض قبل

 إلد  بالنسبة المخاطر أبرز الإقليمية السيولة وتراجع العالمي الاقتصاد نمو ضع  يمثل ذل  

 .المستقبلية الآفا 
 

 اقتصداد علد  الضوط في المالي التقش  توابير إل  إضافة المنخفضة النفط أسعار تستمر

% 9.4 بلد  الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معول أن إل  التقويرا  وتشير. الإمارا 

 انهيار سبقت التي الفتر  خقل المسجل النمو متوسط مع مقارنةً ملحوظ بتراجع 9061 في

 إجدراءا  أضدعفت كمدا(. 9063و 9060 عدامي بدي % )2 والبدال  9063 عام النفط أسعار

 فدي الخداص للقطداع الائتمدان نمدو وأبطدأ  والمستهلكي  الأعمال مؤسسا  ثقة التقش 

 والوداز الدنفط قطداع فدي الإجمدالي المحلي الناتج نمو تراجع إل  التقويرا  وتشير. 9061

 .9062 في% 3.1 نحو م  9061 في% 4 إل 
 

 إل  9062 في النمو معول م  أوب  قررته الذي النفطي الإنتاج خفض يحو أن المتوقع م 

  .9062 في% 4.9 إل  ليصل طفي  بشكل النمو ينتعش أن المتوقع وم %. 9
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 يبدوو مدا وهدو  9062 لعدام% 3 عندو مسدتهوف نمو معول الاتحادية الحكومة حود  ولقو

 الدنفط إنتداج فدي المحتمدل والانخفداض المصدرفية السديولة نمدو ضع  ضوء في طموحاً

 بفضدل 9061 عدام خدقل الدنفط إنتداج يرتفع أن يتوقع بينما. العام لهذا أوب  قرر  حسبما

 .الإنتاج حقول تطوير في الاستثمارا 
  

 المتوقدع التحسد  نتيجدة وذلد  النفطيدة غيدر القطاعدا  نمو أيضا ينتعش أن المتوقع وم 

 تنفيددذ وتيددر  تسددارع   الماليددة والأوضدداع الثقددة علدد  الإيجابيددة وتأثيراتدده الددنفط لأسددعار

 يجتدذ  أن المتوقدع مد ) 9090 إكسدبو معدرض دبدي استضافة قبل العمققة المشروعا 

  (الخدوما  وصدادرا  الخاص الاستهقك ويعوز الووار  م  كبيراً عوداً 9090 إكسبو معرض

  .التجاري التبادل زياد  إل  سيؤدى إيران ع  العقوبا  رفع

 

 

 (6جوول )

 9061..9060, التعاون مجلس وولل جماليالا المحلي الناتج

 امريكي دولار مليون. الجارية بالاسعار

 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 الناتج

 المحلي

 الإجمالي

1,141,308.36 1,440,777.93 1,579,072.12 1,621,255.51 1,642,930.24 1,391,425.56 1,356,300.07 
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 (6شكل )

 9061..9060, التعاون مجلس وولل جماليالا المحلي الناتج

 

 
 

 

 

 (9شكل )

 امريكي دولار مليون الجارية  بالاسعار الانفا  حس  الاجمالي المحلي لناتجا
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 الصادرات من السلع والخدمات إجمالي تكوين راس المال الإنفاق على الاستهلاك النهائي

 الناتج المحلي الإجمالي الـواردات من السلع والخدمات
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 (9جوول )

  امريكي دولار مليون الجارية  بالاسعار الانفا  حس  الاجمالي المحلي الناتج
 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 الإنفا 

 عل 

 الاستهقك

 النهائي

626,732.97 701,958.52 761,787.04 834,876.57 922,659.86 921,998.04 913,575.20 

 إجمالي

 تكوي 

 راس

 المال

321,508.73 353,841.53 378,426.11 383,118.33 420,092.16 441,323.52 417,710.74 

 الصادرا 

 السلع م 

 والخوما 

693,363.51 997,994.85 1,127,955.07 1,132,392.31 1,086,556.15 788,503.03 735,238.26 

 الدواردا 

 السلع م 

 والخوما 

500,296.83 613,016.96 689,096.74 729,133.12 786,375.03 760,399.31 710,224.13 

 الناتج

 المحلي

 الإجمالي

1,141,308.37 1,440,777.94 1,579,071.48 1,621,254.09 1,642,933.13 1,391,425.29 1,356,300.07 

 

 (4شكل )

 الامريكي بالوولار.  الجارية بالاسعار الاجمالي المحلي الناتج م  الفرد نصي 
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 (4جوول ) 

 التعاون مجلس لوول  النفط إنتاج
 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 مجلس دول إجمالي

 التعاون
14,581.5000 16,382.1000 17,219.3000 17,219.8000 17,228.3000 17,879.0000 

 الإمارا  دولة

 العربية

 المتحو 

2,324.0000 2,564.0000 2,653.0000 2,797.0000 2,794.0000 2,989.0000 

 201.5000 202.4000 197.6000 173.4000 190.3000 181.9000 البحري  مملكة

 المملكة

 العربية

 السعودية

8,165.5000 9,310.9000 9,763.4000 9,637.3000 9,712.7000 10,192.6000 

 981.1000 943.5000 941.9000 918.5000 884.9000 864.6000 عمان سلطنة

 656.0000 709.2000 723.9000 733.6000 733.5000 733.4000 قطر دولة

 2,858.8000 2,866.6000 2,922.1000 2,977.4000 2,698.5000 2,312.1000 الكويت دولة
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 الخليج بوول التنمية سياسا  تطوير
 

 المتويدرا  مدع تتواكد  جويدو  وتنمويدة اقتصدادية سياسدا  تبندي علد  الخليج دول تعمل

 زخم عل  والحفاظ الخليجية للوول الاقتصادية المكاس  تعظيم بهوف العالمية  الاقتصادية

 .التنمية
 

 وعنصدراً العالميدة  الاقتصادية السياسا  في مؤثراً جوءاً تكون ان الخليج دول عل  يتعي و

 وبنيدة اقتصدادي وانفتدا  وتنوع وبشرية مادية امكانيا  تمتل  وأنها خاصة رسمها  في فاعقً 

 العالميدة المسدتجوا  مع والتفاعل والتطوير للتحويث سياسية وإراد  مرنة وتشريعا  تحتية

 .ومواكبتها
 

 العمدل سدو  قضدايا ومنهدا الخليجيدة  الاقتصداديا  تواجده التي التحويا  مواجهة يج لذا 

 فدي والعجدو التصدويرية القاعدو  وضديق المسدتوردا  فداتور  وارتفداع السكانية والتركيبة

 لدوول والإقليميدة البينيدة التجدار  الاسدتثمار حجدم وتواضدع النفطيدة غيدر التجارية الموازي 

 .المجلس
 

 الموازندا  مدوارد تنويدع لتشدمل وتوسديعها التنويع سياسا  تعميق تتطل  القضايا هذه ان

 فدرص وخلدق المتبادلدة  والاسدتثمارا  البينيدة التجار  وتوسيع الصادرا   وتنويع الحكومية 

 . المجلس دول لمواطني عمل
 

 غطدت والتدي الماضدية  العقدود عبدر الخليجدي التعداون لمجلس تحققت التي الانجازا  ان

 وكدذل  المجلدس  دول فدي الاقتصدادي النمو معولا  بارتفاع وتمثلت التنمية مجالا  جميع

 .المتقومة الوولة مصاف إل  لتصل والمعيشة الفرد دخل مستويا 
 

 عل  تعتمو اقتصاديا  م  الانتقال م  الخليجي التعاون مجلس دول اقتصاديا  تمكنت كما

 قطاعدا  مد  الدوخل مصادر فيها تتنوع اقتصادا  إل  للوخل أساسي كمصور النفط قطاع

 وتعمديم الصدحية الخدوما  بنوعية الارتقاء جان  ال  وسياحة ونقل وتجارية صناعية أخرى

 . الأمية ومحو التعليم
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 وتكنولوجيدا الاتصالا  عالم ال  بقو  الوخول م  تمكنت الخليجي التعاون مجلس دول إن

 تسدتحوذ القطاعدا  هدذه أصدبحت حيدث الإلكترونية  الحكومة متطلبا  وتطبيق المعلوما 

 عجلدة وتوجيده تحريد  فدي رئيسدياً دوراً وتلعد  الوطني  الاقتصاد في حاسمة أهمية عل 

 العاملدة القطاعدا  فدي مضافة قيمة وتحقيق الاستثمار صعيو عل  ذل  كان سواء التنمية 

 .مباشر بشكل الأنشطة هذا في
 

 خدوما  لكونهدا أو المعرفدة باقتصداد يسدم  مدا بلور  م  الخليجية الاقتصادا  تمكنت كما

 رفدع فدي أسدهم التطدور هدذا وان الأخدرى  والخومية الإنتاجية للقطاعا  مسانو  ضرورية

 مؤشدرا  فدي متقومدة مراتد  تبدو  مد  ومكنهدا المجلس دول لمواطني الرفاهية مستوى

 العالميدة التنافسدية وتقدارير شدريةالب التنميدة تقارير مثل الوولية الهيئا  ع  الصادر  التنمية

 .المتخصصة التقارير م  وغيرها للألفية التنموية الأهواف وتقارير
 

 والاجتماعيدة الاقتصدادية المجدالا  جميدع فدي العدالم بهدا يمدر التي السريعة التحولا   ان

 وتحويدو القادمدة للمرحلة العريضة الخطو  رسم في مهم دور لها سيكون التي والتحويا 

 الوول بعض منها تعاني باتت التي الحكومية  الموازنا  وعجو المويونية ارتفاع مثل معالمها

 وتويدر الصدناعية الدوول بعدض تواجههدا التدي والصدعوبا  العالمية الاقتصادية الأزمة نتيجة

 .الاستثمارية للتوجها  العالمية الخريطة
 

 منتجا  وهيمنة العالمية  والتجار  التمويل مراكو جورافية توير السريعة التحولا  أبرز وم 

 مجالي في العالم أنظار محط الوول تل  أصبحت حيث العالمية  الأسوا  عل  الوول بعض

 دول ان.والخدوما  السدلع أسدعار اسدتقرار وعوم النفط  أسعار وتقل  والاستثمار  التجار 

 ومسدارا  أهدواف اعتمداد  ومنها التنموية مسيرتها في كبيراً شوطاً قطعت  التعاون مجلس

 تقدرر كمدا. المطور  9092 – 9060 المجلس لوول الموى بعيو  الشاملة التنمية استراتيجية

 مختلد  فدي للخبدراء بياندا  قاعو  بناء عل  بالعمل التعاون لمجلس العامة الأمانة تكلي 

 . الخبرا  هذه م  لقستفاد  البحثية والمراكو الجامعا  م  المجلس دول في التخصصا 
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 التوصيا 
 

 سدبيل تعتدرض التدي العقبدا  ومواجهدة الدوخل مصدادر تنويع سياسة وتفعيل دعم 

 :  يلي بما نوصي ذل  سبيل وفي   للوولة استراتيجيا خيارا يعو تفعيلها
 

 والماديدة البشدرية الذاتيدة الوطنية الإمكانيا  تنمية عل  التنموية الخطط تركيو حتمية 

 علد  ضدئيل باعتمداد أو اعتمداد دون ومسدتوام ذاتي اقتصادي نمو لتحقيق المختلفة

 . البشرية وخاصة مستورد  موارد
 

  فنيدة كدوادر لتكدوي  والتأهيدل التدوري  بدرامج مدع التعليم مخرجا  وتكامل تحسي 

 فدي ولاسديما العمدل بسدو  المدواطني  الخدريجي  التحا  وتسهيل   ماهر  وطنية

 فدرص لتدوفير بدووره القيدام علد  الخداص القطاع وحث وتشجيع   الخاص القطاع

 .للمواطني  العمل
 

 لققتصداد المضدافة القيمة ذا  الواعو  الاقتصادية للقطاعا  الوعم م  مويو تقويم 

 وتكنولوجيدا اللوجسدتية والخدوما  والنقل والاتصالا  والنقل والسياحة الصناعة مثل

 مدع   والتجدار  والمتوسدطة الصدوير  والمشروعا  والطاقة والاتصالا  المعلوما 

 التدي الدوول مدع زراعيدة شدراكا  وتكدوي  الخارجي الوراعي الاستثمار في التوسع

 الاكتفداء وتحقيدق المدوارد م  مويو جل  بهوف   الوراعية مواردها في بوفر  تتمتع

 .الواردا  م  والحو الصادرا  وزياد  الكامل الذاتي
 

 الكثافة ذا  الإنتاجية المشروعا  عل  والتركيو التكنولوجيا وتوطي  نقل عل  العمل 

 الاسدتثمارا  مد  الاستفاد  خقل م  المتقومة التكنولوجيا تستخوم التي الرأسمالية

 ذلد  يحملده بمدا   الشدأن هذا في دولية شراكا  وبناء السيادية للصناديق الخارجية

 الاقتصداد إلد  والوصدول التنويدع فدي الوولة أهواف تحقيق في تساعو مميوا  م 

  والابتكار والابواع البحث عل  القائم التنافسي المعرفي
 

 والتنظديم الانضدبا  وتحقيدق الحكوميدة الأجهدو  كفاء  وزياد  العام الإنفا  ترشيو 

 .الحكومية بالأجهو  الأداء موازنة بتطبيق والمضي
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 تنمويدةال طخطدال بدي  التنسديقو بالوولدة والتشدريعية القانونيدة للبنية الانتهاء سرعة 

 .الاقتصادية والسياسا 
 

 الكبدرى العربيدة التجدار  ومنطقدة الجمركدي الاتحداد اتفاقيدة لبندود الفعدال التطبيق 

 وخاصدة الإنتاجيدة الطاقدا  وزيداد الاعضداء   الدوول منتجا  أمام الأسوا  لتوسعة

 .   الصناعية
 

 الاعضداء الدوول مستوى عل  حويثة بيانا  قاعو  لتكوي  الإحصائي النظام تطوير   

 . ودقيقة سليمة احصاءا  عل  بناء القرار اتخاذ في تساعو

 


