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  مقدمة

 

تؤمن بأن الابتكار هو رأس مال المستقبل وبأن بناء حكيمة أن الإمارات لديها قيادة 

ؤمن بأن العلم والمعرفة هي أهم أصولها فهى تولذلك الإنسان يأتي قبل رفع البنيان، 

ن إبداع الإنسان هو سر حضارتها وبأن الانفتاح على جميع حضارات العالم هو مفتاح اوب

  . قوتها
  

ن دولة الإمارات جعلت من الابتكار والإبداع قيمة مضافة لها وزنها في الاقتصاد ا 

ضرورة للدول هو اراً، وإنماأن الابتكار لم يعد خي حيث الوطني وفي المجتمع ككل،

والمجتمعات والشعوب الساعية لتعزيز موقعها على خريطة العالم الاقتصادية وتقوية 

 .2021تهاالابتكار أحد المحاور الأساسية لرؤيوضعت ن الإمارات ولذلك فا .تنافسيتها
 

يعد  يرن البحث والتطولاالاستثمار في البحث والتطوير، لذا يجب علينا زيادة الاهتمام ب

ستثمارات وذلك من خلال زيادة الاالاستراتيجية الوطنية للابتكار، أهم عنصر من عناصر 

 .ةيفي كل قطاعات التكنولوجيا المتقدمة الرئيس
  

باعتباره واحداً من محركات النمو الاقتصادي وتحسين الإنتاجية،  دور فعال  لابتكاران ل

افة إلى دوره في مواجهة التحديات وترسيخ خطوات التحول نحو اقتصاد المعرفة، إض

 .التي تواجه الحكومات والشركات
  

وخلال السنوات الماضية، شهدت هذه الجهود خطوات حثيثة تمثلت في تعميم ثقافة 

الإبداع والابتكار في المجتمع الإماراتي، ناهيك عن جعل هدف تمكين الإبداع والابتكار 

ومات المحلية في كل إمارة، وفي الحكومة عاملا مشتركاً ضمن الخطط المستقبلية للحك

  .الاتحادية على مستوى الدولة كلها، من أجل الوصول إلى مجتمع المعرفة
 

  مفهوم الإبداع والابتكار
  

مزيج من القدرات والاستعدادات والخصائص الشخصية التي إذا  : Creativityالإبداع _ 

لتؤدي إلى نتائج أصيلة ومفيدة وجدت بيئة مناسبة يمكن أن ترقى بالعمليات العقلية 

 والمجتمع والعالم. للفرد والشركة/المؤسسة
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عبارة عن خاصية ذهنية تمكن الفرد من التفكير بطرق غير  : Creativityالإبداع _ 

، أو كما هو معروف ومتداول " التفكير خارج المربع أو خارج Unconventionalتقليدية 

، وغالباً ما تؤدي هذه  "Thinking outside the box or the square"الصندوق" 

أو استخدام أساليب مغايرة غير عادية أثناء التعامل   Innovationالخاصية إلى الابتكار 

قضية معينة. وقد ينتج عن استخدام هذه الخاصية الذهنية بفاعلية النواتج أو  مع مهمة

 التالية:

 

هذا المنتج نادر الحدوث توليد شيء جديد غير مسبوق على الإطلاق (قد يكون  .1

 ). Highly Creative  إلا في حالات الإبداع العالي

ير متباعدة بطريقة جديدة غير أوغ دمج مجموعة أفكار متباعدةو توحيد أو ربط .2

 مألوفة.

إيجاد أو إظهار استخدامات جديدة غير متعارف عليها للأفكار المتداولة أو لمنتج  .3

 ما.

 المتداولة إلى مستفيدين آخرين أو أشخاص جدد. نقل الأفكار الموجودة أصلا  و .4
 

الذهنية تستدعي توليد أو  عملية معقدة من العمليات العقلية : Creativityالإبداع _ 

 . New or Original Ideas and Conceptsالمفاهيم الجديدة أو الأصيلة و الأفكار

ار الخيالية إلى واقع، وقد يعني الإبداع في أبسط صوره تحويل الأفكار الجديدة والأفك

. ويؤكد Producingوالإنتاج  Thinkingوهو يضم عمليتين أساسيتين هما: التفكير 

مرتبطان  Creativityوالإبداع  Knowledgeالعلماء على أن مصطلحي المعرفة 

ببعضهما، فالإبداع أو العملية الإبداعية تحتاج إلى قدر كاف ومعقول من المعرفة في 

كرة التي يقع عليه التفكير. فالرسام لابد أن يعيش خلال الخبرات الموضوع أو الف

والتجارب التي تحرك مشاعره وأحاسيسه قبل أن يتمكن من تحويل تلك المشاعر 

والأحاسيس إلى لوحات رائعة، وكذلك الكاتب والمؤلف والعالم وغيرهم ممن يمارسون 

ن هناك ما يمكن إبداعه أو الإبداع عملية الإبداع بتلقائية وعفوية. وبدون المعرفة لن يكو

 فيه. 
  

وهو الطرق أو الأساليب   Innovationويرتبط الإبداع أو العملية الإبداعية بالابتكار 

الجديدة المختلفة الخارجة أو البعيدة عن التقليد التي تستخدم في عمل أو تطوير 

لجذرية أو الجوهرية في الأشياء والأفكار. وهو عملية عقلية تعبر عن التغييرات الكمية وا
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التفكير، وفي الإنتاج أوالمنتجات، وفي العمليات أوطرق وأساليب الأداء، وفي التنظيمات 

  والهياكل. 
  

وقد يكون هناك تباين كبير وواضح بين الابتكار ومصطلحات أخرى متداخلة كالاختراع 

Invention  والأفكار المبرهنة ،Ideas Made Manifest طبقة بنجاح ، والأفكار الم

Ideas Applied Successfully فالأشياء أو الأفكار الجديدة ينبغي أن تكون مختلفة .

طلق عليها أنها مبتكرة. وغالباً ما يكون الهدف يأو متباينة بشكل واضح وملحوظ قبل أن 

الرئيس من الابتكار التغيير الايجابي، جعل شيء ما أو فكرة ما أو شخص ما أفضل مما 

ومن المعروف في كثير من المجالات العلمية والمهنية أن الابتكار يقود إلى هو عليه. 

زيادة الإنتاجية وبذلك يكون مصدراً أساسياً للإسهام في تنمية الثروات الوطنية أو 

المؤسسية، ويتفق الجميع على أن الأشخاص الذين يمكن أن تطلق عليهم كلمة 

في مجالات تخصصاتهم وإسهاماتهم،    Pioneersغالباً ما يكونون رواداً  "مبتكرين"

  وهذا الاعتقاد ينطبق كذلك على المؤسسات الرائدة. 
  

  Researching (R)وينتج الابتكار من خلال بذل بعض الوقت وبعض الجهد في البحث

تلك   Developing (D)في فكرة ما، وبذل بعض الوقت وبعض الجهد في تطوير

من الجهد والكثير من الوقت في تسويق الفكرة، بالإضافة إلى بذل الكثير 

Commercializing (C) .الفكرة للمستفيدين  
  

ن جميع الابتكارات تبدأ أصلا بأفكار إبداعية حيث يعمل الابتكار على هذه الأفكار ا

  Innovationبإحداث تغييرات معينة ملموسة في المنتج، وهكذا يصبح الابتكار 

ومن هنا يكون الإبداع  ،اعية في أي مؤسسة أو منظمة التطبيقات الناجحة للأفكار الإبد

أو الأفكار الإبداعية انطلاقة للابتكار، فهو ضروري للابتكار ولكنه غير كاف في حد ذاته 

حيث ينبغي أن يتم فحص الأفكار وتجريبها على أرض الواقع للتعرف على فعاليتها 

  ل تكلفة وجهد.والعمليات المرتبطة بها وطرق إدارة هذه العمليات بأق

  

خلاصة القول: يمكن أن تصدر الأفكار الإبداعيـة مـن الأفـراد لكـن 

الابتكار غالباً ما يأتي من خلال المؤسسات والمنظمـات المحتضـنة 

  لتلك الأفكار الإبداعية.
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لا يكتفوا بالتعامل مع ما هو موجود ولا بعملية تكراره والسير علي ما هو  المبدعين

حسن وللأفضل للأجاه نحو التغيير والقدرة عليه والتغيير هذا يكون مألوف بل يقوموا بات

  .وهذا هو الابداع
 

عما قبله بل يقوم بالبناء عما سبقه ويأتي   هو ليس الذي يأتي بشئ جديد منفرد المبدع

  .يكون في أي مجال من مجالات الحياة قد الابداع، كما ان المزيد ب

  

  مستويات الابداع
  

  ثلاثة مستويات للإبداع: يمكن التمييز بين
  

  الابداع علي مستوي الفرد
  

ومن السمات التي يتميز بها الشخص   وهو الابداع الذي ينشأ عن طريق احد الأفراد

المبدع حب الاستطلاع، المثابرة، الثقة بالنفس، الاستقلالية في الحكم، تأكيد الذات 

  حليل.الذكاء، المرونة، حب المخاطرة، الطموح، القدرة على الت
  

  الابداع علي مستوي الجماعة
  

وقد توصلت الدراسات فيما يتعلق بإبداع ،  والابداع الذي ينشأ عن طريق الجماعة

  الجماعة إلى النتائج التالية:
  

تنتج حلولا  أحسن جودة من  -كذكر وأنثي -أن الجماعة المختلفة من حيث الجنس -

  الجماعة أحادية الجنس.
  

نوع  تنتج حلولا أفضل، وان الحل الإبداعي للجماعة يتطلب أن أن الجماعة شديدة الت -

  تتكون من أشخاص لهم شخصيات مختلفة.
  

للعمل من الجماعة الأقل  ونشاطاً وحماساً أكثر استعداداً، أن الجماعة المتماسكة  -

  .تماسكاً
  

فراها للإبداع من الجماعة التي ليس بين أ أكثر ميلا  ، أن أفراد الجماعة المنسجمة -

  انسجام.
  

  تميل إلى الإبداع أكثر من الجماعة القديمة.، أن الجماعة حديثة التكوين  -
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  الإبداع على مستوى المنظمة:
  

وهو الإبداع الذي يتم التوصل إليه عن طريق الجهد التعاوني لجميع أعضاء المنظمة . 

ن المنظمات لدراسات حول الإبداع والأبحاث على مستوى المنظمة إلى أاوقد أشارت 

  المبدعة تتميز بالصفات التالية:
  

  الاتجاه الميداني والميل نحو الممارسة والتجريب المستمرين رغم الفشل في

  بعض الأحيان.

 .الاتصال القوي مع حاجات ورغبات المستهلكين  

 .وجود أنصار ومؤيدين للإبداع يقومون بتشجيع المبدعين وتوجههم  

 لين في تقديم مقترحات وبدائل للعمل.الإنتاجية من خلال مشاركة العام  

  تطوير مبادئ وقيم وأخلاقيات للعمل يعرفها الجميع ويعملون على احترمها

  وتطبيقها.

  الالتزام بالمهارة الأصلية للمنظمة المبدعة وعدم التحول إلى مجالات عمل ليس

  للمنظمة أصالة متأصلة فيها.

 يث عدد المستويات والوحدات البساطة وعدم التعقيد في الهيكل التنظيمي من ح

  الإدارية.
  

  والابتكار عناصر الإبداع
  

لزمان والمكان والظروف تحرر العقل وانطلاق التفكير خارج حدود ا الطلاقة :

يمنح العقل القدرة والأفكار السابقة في اتجاهات متعددة ومتنوعة، وبذلك  والتحديات

وعة والتي يمكن ات المتعددة والمتنكبير من الأفكار والبدائل والتصور على توليد عدد

 في النهاية للأفكار الإبداعية الابتكارية . تركيب بعضها لتصل

  

سرعة التكيف والانتقال والتحول بالتفكير إلى اتجاهات تفكير متعددة  المرونة :

ومتنوعة من البعد الزمني والبعد المكاني مع سرعة الاستيعاب والتكيف مع المتغيرات 

د ومراجعة الذات وإجراء التعديل والتطوير اللازم والارتقاء من مسار الجديدة ونق

  نوعي إلى مسار نوعي آخر.
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الإدراك الجيد للتراث وحسن توظيفه لخدمة الحاضر والمستقبل مع عدم  الأصالة :

المعرفة الجيدة والإلمام بنظريات التربية والتعليم والتجارب الإسلامية الإبداعية  ،التكرار

مع  مدار التاريخ الإسلامي، مع الاعتزاز بهذا الرصيد الذاخر من القيم والمبادئ ،على 

  الرؤية الجيدة للواقع الحالي وتطوير التراث بما يلائم الواقع .

  

  والضعف صد للمشكلات وجوانب الخلل والنقصحاسية الاستقبال والر الحساسية :

  

  هل الإبداع والابتكار كلمتان مترادفتان ؟
  

ة هنا أمر دالابتكار إنتاج أي شيء جديد ، من حل مشكلة ، أو تعبير فني . والج دقد يع

نسبي ، فما يعد جديداً بالنسبة لفرد قد يكون معروفاً لدى آخرين . والطفل في كثير 

من ألعابه مبتكر أصيل ، وكذا من يخترع جهازاً أو يضع نظاماً اجتماعياً أو اقتصادياً جديداً 

.  

  

ع فهو حالة خاصة من الابتكار وذلك حين يكون الشيء الجديد جديداً على وأما الإبدا

   يره.الفرد وغ
  

وكثير من الباحثين يجعل الإبداع والابتكار مترادفين ، إذ العبرة بوجود السمات العقلية 

  والنفسية التي تؤهل صاحبها للإتيان بالجديد .

  

: الإبداع أو الابتكار هو النشاط  ونحن سنعتمد في هذا البحث ترادف الكلمتين . فنقول

  ة والأصالة والقيمة بالنسبة للمجتمعدصف بالجتالذي يقود إلى إنتاج ي
  

  الابتكارالابداع ومجالات 
  

ومن خلال ما ذكرنا يكمن الوصول إلى أن للابتكار والإبداع مجالات شتى كالأدب وفنونه 

، وعلوم اللغة ، والرسم ، والفقه وأصوله، والاقتصاد ، والكيمياء ، والعسكرية 

  .خصوصياتهوولكل مجال مقاييسه … ىوالموسيق
  

الابتكار يتنوع ويتسع بتنوع واتساع النشاط الإنساني ونشاط الأعمال، فأينما توجد 

د مجالات الابتكار في دمشكلة يظهر النزوع للإتيان بالابتكار من أجل حلها. ويمكن أن نح

  المجالات الأربعة الآتية:
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  ):Productج (المنت

هو الابتكار الذي يأتي بالمنتجات الجديدة التي تقدم من أجل الإيفاء بالحاجات الحالية 

) هي Digital Cameraبكفاءة أعلى وخصائص أفضل. فآلة التصوير الرقمية ( عملاءلل

  محل آلات التصوير التقليدية.ل ابتكار المنتج الجديد الذي أخذ يح

  

  ):Processالعملية (

بتكار الذي يأتي بطريقة جديدة أو تكنولوجيا جديدة تغير طريقة العمل أو الإنتاج هو الا

بما يحقق إنتاجية أعلى، أو استخدام مواد أقل، أو تحسين خصائص المنتجات المادية أو 

  الوظيفية أو الجمالية.
  

  ):Serviceالخدمة (

الجديدة. فتقديم كما يكون الابتكار في المنتجات الجديدة يكون كذلك في الخدمات 

خدمة جديدة عادة ما تمثل ابتكاراً جديداً، والأمثلة كثيرة على ذلك مثل الصيرفة 

  الالكترونية المنزلية.
  

  ):Business Modelنموذج الأعمال (

لكل اقتصاد نماذجه المتميزة، وهذا ما ينطبق على الاقتصاد الصناعي كما ينطبق على 

أو هو التصميم الاستراتيجي لكيفية سعي الشركة  فنموذج الأعمال  الاقتصاد الرقمي.

لتحقيق الربح من استراتيجيتها وعملياتها ونشاطاتها. كما أن نموذج الأعمال المؤسسة 

طريقة جديدة أو محسنة لقيام الشركة بالأعمال بما يحقق لها ميزة في السوق، أو 

 تحسين ميزتها الحالية وبالتالي حصتها في السوق.
  

  

  للمنظمات والمؤسسات الاقتصادية الابتكارداع والابأهمية 
  

من أجل البقاء،  الابتكار جوهرياًالابداع و اليوم وفي بيئة الأعمال سريعة التغير، أصبح

هدف رئيسي، فالمنظمة التي لا تمتلك او المؤسسة الاقتصادية ولأن بقاء المنظمة 

تحديات كبيرة  –التأكيد ب –الابتكار في مجال عملها ستواجه الابداع و القدرة على 

وصعبة، وذلك لأن منافسيها يقومون بالابتكار والتحسين المستمر لمنتجاتهم وخدماتهم 

الابتكار من أولويات اهتمام المنظمات في جميع المجالات الابداع ووعملياتهم. لهذا فإن 

  بلا استثناء من أجل البقاء في السوق
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يرة في النصف الثاني من القرن العشرين ، الابتكار بدراسات كثالابداع وحظي ولقد 

فهو ، في أرفع مستوياته، من أهم الصفات الإنسانية التي تغير التاريخ ، فالمجتمع لا 

  يمكن تغييره تغييراً نوعياً عبر التخطيط ، بل عبر أعمال المبدعين .

  

داً من إن عالماً واح” إلى أهمية المبدعين فيقول :  ) conant  )1964يشير كونانت 

المرتبة الأولى ( أي من المبدعين ) لا يعوضه عشرة رجال من الدرجة الثانية في 

العلوم . إنه لعديم الجدوى أن يسند إلى رجل من الفئة الثانية مهمة حل مشكلة من 

  .المستوى الأول
  

الموهوبون والمبدعون الآن هم الأمل الأكبر في حل المشكلات التي تهدد ولذلك فان 

التي تعددت كما ونوعا، وصار الموهوبون في أي مجتمع هم الثروة القومية  البشرية

والطاقة الدافعة نحو الحضارة والرقي؛ إذ تمثل الثروة البشرية عاملا أساسي ا من عوامل 

التغيير والتطور والرقي، فعن طريق الموهوبين والمبدعين تم التوصل للمخترعات 

لات، وعن طريقهم ازدهرت الحضارات وتقدمت الحديثة في شتى الميادين والمجا

  الإنسانية خطوات واسعة للأمام.
  

وقد أدركت الدول المتقدمة التحديات التي تفرضها الظروف المتجددة للمجتمع العالمي، 

حيث لم تعد العادات المألوفة كافية لمواجهة المواقف الجديدة، فكل موقف جديد 

ة في التفكير ومرونة في التنفيذ وأصالة ينطوي على مشكلات متنوعة تتطلب طلاق

وتفرد ا في الحل، ولذلك فتحت تلك الدول أبوابها أمام العقول الموهوبة المبدعة 

المهاجرة ووفرت لهم الفرص المادية وهيأت المناخ لرعايتهم واستثمار إبداعاتهم في 

  كافة المجالات فصارت سوقا للموهوبين والمبدعين تقوم عليهم وبهم. 
  

  

الابـداع جهود دولة الامارات العربيـة المتحـدة فـى مجـالات 

  الابتكار و
  

إن الابتكار هو تحول الفكرة من مشروع نظري إلى منتج أو خدمة تؤدي منفعة 

اجتماعية أو مادية، وتتضمن هذه العملية تحويل بذرة الفكرة إلى فكرة نافعة ومن 

  بالضرورة.تجارياً   ثم إلى مشروع، وقد لا يكون هذا المشروع 
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وبناء على هذا المبدأ، دشن صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب 

رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء لدولة الإمارات العربية الاستراتيجية الوطنية 

دولة الإمارات   للابتكار بمخطط زمني يمتد لسبعة أعوام، والتي تهدف إلى جعل

    في العالم.  كاراًفي مقدمة الدول الاكثر ابت
  

  

  الاستراتيجية الوطنية للابتكار
 

تهدف الاستراتيجية الوطنية للابتكار إلى تحفيز الإبداع والابتكار في القطاعات 

السبعة التي تعتمد اعتماداً أساسياً على الابتكار في تحقيق أهدافها الاستراتيجية 

  وهي:
  

  الطاقة المتجددة .1

  النقل .2

  التعليم .3

  الصحة .4

  االتكنولوجي .5

  المياه .6

 الفضاء .7
  

قطاع الفضاء باعتباره مسار المحور في بناء   وتشير هذه الاستراتيجية إلى أهمية

  مستقبل دولة الإمارات الذي يعتمد على قطاع التكنولوجيا المتطورة.
  

ومن المهم الإشارة إلى أن نشاطات استكشاف الفضاء تلعب دوراً مهماً جداً في 

يس من الغريب أن نرى أن الإمارات انطلقت القطاعات الست الأخرى، ولذلك ل

بسرعة في مضمار الابتكارات في عالم الفضاء، ومن خلال مشروعها الطموح 

لإرسال مهمة غير مأهولة إلى المريخ في الوقت الذي تحتفل فيه الدولة بعيدها 

  الوطني في الذكرى الخمسين لتأسيس اتحاد دولة الإمارات العربية المتحدة.
  

مبادرة وطنية للتنفيذ  30ستراتيجية، التي تعمل ضمن أربعة مسارات متوازية، وتتضمن الا

خلال السنوات الثلاث المقبلة، كمرحلة أولى تشمل مجموعة من التشريعات الجديدة، 

ودعم حاضنات الابتكار، وبناء القدرات الوطنية المتخصصة، ومجموعة محفزات للقطاع 

بحثية، وتغيير منظومة العمل الحكومي نحو مزيد من الخاص، وبناء الشراكات العالمية ال

  الابتكار، وتحفيز الابتكار في سبعة قطاعات وطنية .
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ان الاستراتيجية الوطنية للابتكار هي أولوية وطنية للتقدم وأداة رئيسة لتحقيق رؤية 

 ، ومظلة جامعة للطاقات والكوادر المتميزة والفاعلة في الإمارات. حيث يجب علينا2021

الإبداع في المجالات كافة، وتقديم منتجات وخدمات حقيقية ترتقي بالحياة وتدفع 

  بالاقتصاد لآفاق جديدة.
 

  وتعمل الاستراتيجية من خلال أربعة مسارات متوازية
  

، من خلال توفير بيئة مؤسسية المسار الأول على إرساء بيئة محفزة للابتكارحيث يركز  

ار، والتوسع في دعم حاضنات الابتكار، والتركيز على وتشريعات محفزة وداعمة للابتك

البحث والتطوير في مجالات الابتكار، وتوفير بنية تحتية تكنولوجية تدعم وتحفز الابتكار 

من خلال  المسار الثاني فيركز على تطوير الابتكار الحكوميفي القطاعات كافة، أما 

متكاملة من الأدوات الحديثة  تحويل الابتكار الحكومي لعمل مؤسسي وتطوير منظومة

لمساعدة الجهات الحكومية على الابتكار وتوجيه جميع الجهات الحكومية بخفض 

% ليتم تخصيصها لدعم مشروعات الابتكار وإطلاق برامج تدريبية 1مصروفاتها بنسبة 

  .وتعليمية في مجال الابتكار على مستوى الدولة

 

على دفع القطاع الخاص نحو مزيد  ية للابتكارالمسار الثالث للاستراتيجية الوطنويركز 

من الابتكار، عبر تحفيز الشركات على إنشاء مراكز الابتكار والبحث العلمي، وتبني 

التكنولوجيات الجديدة، وتشجيع ودعم الشركات الوطنية لتنمية منتجات وخدمات مبتكرة، 

لقطاعات ذات الأولوية واستقطاب الشركات العالمية الرائدة في مجال الابتكار في كل ا

الوطنية، بالإضافة إلى تعزيز مكانة الدولة مركزاً عالمياً لاختبار الابتكارات الجديدة 

وإنشاء مجتمعات ومناطق مخصصة للابتكار في بعض القطاعات وتشجيع المؤسسات 

المسار ويركز .البحثية للتركيز على البحوث التطبيقية في القطاعات ذات الأولوية الوطنية

 الرابع للاستراتيجية الوطنية للابتكار على بناء أفراد يمتلكون مهارات عالية في الابتكار

من خلال بناء المواهب والقدرات الوطنية في مجال الابتكار، مع التركيز على العلوم 

والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات، واستحداث مواد تعليمية في المدارس والجامعات 

وترسيخ ثقافة وطنية تشجع على الابتكار وريادة الأعمال، وتحترم خاصة بالابتكار، 

وتكافئ الإقدام على المخاطرة من خلال التعاون بين الحكومة والقطاع الخاص 

  .والمؤسسات الإعلامية
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مليار درهم سنوياً، منها سبعة مليارات  14وتقدر استثمارات الدولة في مجال الابتكار بـ

  .الهدف زيادتها خلال السنوات المقبلةفي البحث والتطوير، و
 

وتتضمن الاستراتيجية الوطنية للابتكار، التي أعلن عنها صاحب السمو الشيخ محمد بن 

مؤشراً وطنياً لقياس التطور في تطبيق استراتيجية الابتكار، مثل  16راشد آل مكتوم، 

لتي نجحت في نسبة الأفكار المبتكرة في كل جهة حكومية ونسبة الجهات الحكومية ا

% من ميزانيتها لدعم الابتكار، ومنها مؤشرات تتعلق بالقطاع الخاص، مثل 1تخصيص 

من إجمالي » عاملي المعرفة«مؤشر إنفاق الشركات على البحث والتطوير، ونسبة 

  .العاملين في الدولة، وغيرها
 

للابتكار كما تشمل المؤشرات التي تقيس مدى التقدم في تطبيق الاستراتيجية الوطنية 

أيضاً مؤشر الابتكار العالمي، الذي يقيس القدرات الابتكارية للدول، ومؤشر حماية 

الملكية الفكرية، وعدد براءات الاختراع المقدمة لكل مليون نسمة، ومؤشر توافر العلماء 

  .والمهندسين في الدولة، بالإضافة إلى غيرها من المؤشرات الاستراتيجية
  

الوطنية للابتكار على سبعة قطاعات وطنية لتحفيز الابتكار من وستركز الاستراتيجية 

خلالها، ففي مجال الطاقة المتجددة ستركز الاستراتيجية الوطنية للابتكار على تشجيع 

الابتكار في الصناعات المرتبطة بالطاقة المتجددة والنظيفة بالإضافة لتعزيز الأبحاث 

وترسيخ منظومة جديدة تعتمد على اللامركزية التطبيقية في مجال التكنولوجيا النظيفة، 

  .في توليد الطاقة
 

وفي مجال النقل، ستركز الاستراتيجية على تحفيز الابتكار في مجالي النقل الجوي 

والبحري، والخدمات والمدن اللوجستية، بهدف تقديم منتجات وخدمات جديدة ومبتكرة، 

ربط بين شرق العالم وغربه وشماله وزيادة فاعلية الإجراءات، واختصار الأوقات في ال

وجنوبه، كما تركز الاستراتيجية أيضاً على الابتكار في مجال المركبات والطائرات من 

  .دون طيار
 

وفي مجال التعليم، ستعمل الاستراتيجية على تشجيع الابتكار في التعليم من خلال 

كلات، والإبداع، والابتكار، ، كالتفكير النقدي، وحل المش21تزويد الطلبة بمهارات القرن الـ

والمثابرة، والقدرة على التكيف، وغيرها، بالإضافة إلى إنشاء مختبرات ابتكار في 

 .المدارس والجامعات لتشجيع الاختراعات
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أما في المجال الصحي، فستعمل الاستراتيجية على تشجيع الابتكار في مجالات تقديم 

ا المتقدمة وتشجيع تطوير الصناعات خدمات صحية وعلاجية باستخدام التكنولوجي

الدوائية والتقنية الحيوية، بالإضافة إلى العمل مع الشركاء الاستراتيجيين على تنمية 

 .قطاع الأبحاث الطبية لعلاج الأمراض السائدة
  

كما ستركز الاستراتيجية الوطنية للابتكار على تشجيع الابتكار في مجال معالجة تحدي 

فة إلى الابتكار في الأبحاث والتكنولوجيا في مجال استكشاف ندرة المياه، بالإضا

الفضاء وتطوير التكنولوجيا في مجال الاتصالات والأقمار الاصطناعية، إضافة إلى 

الأبحاث الخاصة بنقل تكنولوجيا الفضاء للاستخدامات الأرضية، وذلك من خلال 

حد القطاعات الجديدة المؤسسات المتخصصة في الدولة، بهدف تطوير قطاع الفضاء كأ

  .في الاقتصاد الوطني
 

  مسرعات دبى المستقبل
 

مؤسسة دبي للمستقبل بناء على توجيهات صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد قامت  

آل مكتوم، نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي، ببعض الاجراءات التى 

تضافر الجهود بين المؤسسات تعمل على سرعة اتخاذ الخطوات العملية اللازمة و

، وذلك تعزيزاً لمكانة »مسرعات دبي المستقبل«الحكومية لتحقيق مستهدفات مبادرة 

دولة الإمارات عالمياً في مجال صناعة المستقبل وجذب أفضل عقول العالم وأكثرها 

ليم، ابتكاراً في القطاعات ذات الأولوية الاستراتيجية للدولة، والمتمثلة في: الصحة، التع

  البنية التحتية، النقل، الطاقة والمياه، الأمن والسلامة والتكنولوجيا المتقدمة.
 

أن التحديات الحالية التي تواجه بعض القطاعات الحيوية لمدن القرن الحادي 

والعشرين، تتطلب الدراسة المتعمقة والاستشراف المستمر لمتغيرات المستقبل 

ة لها، لذا يجب  إشراك قطاع المشاريع الناشئة المتسارعة وذلك لابتكار حلول مناسب

ومراكز البحث والتطوير والمبتكرين من حول العالم وخلق المنصات الداعمة لدورهم 

  في إيجاد حلول لهذه التحديات.
  

ويمثل التحدي العالمي وصفاً لفرص تكنولوجية وخدمية واقتصادية ذات بعد مستقبلي 

ئيسية، حيث يتم من خلاله دعوة المشاريع في مجالات محددة ضمن القطاعات الر

والشركات الناشئة محلياً وإقليمياً وعالمياً لتقديم ابتكاراتها وتطويرها وتجربتها وتطبيقها 

على مستوى مدينة دبي وبالتعاون مع الجهات الحكومية وشبه الحكومية المؤسسة 

  .للمسرعات
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بي المستقبل ممثلة عن جهات رئيسية في تأسيس مبادرة مسرعات د 7وقد شاركت 

القطاعات الرئيسية وهي: هيئة الصحة بدبي ممثلة عن قطاع الصحة، هيئة المعرفة 

والتنمية البشرية ممثلة عن قطاع التعليم، هيئة مياه وكهرباء دبي ممثلة عن قطاع 

الطاقة والمياه، هيئة الطرق والمواصلات ممثلة عن قطاع النقل، بلدية دبي، ممثلة عن 

بنية التحتية، شرطة دبي ممثلة عن قطاع الأمن والسلامة ودبي القابضة ممثلة قطاع ال

  عن قطاع التكنولوجيا.
  

تهدف إلى تقريب المستقبل إلى اليوم، عبر منظومة ابتكارية » مسرعات المستقبل«أن 

لجذب أفضل الحلول والمشاريع ذات الاحتمالية الأعلى لخلق قيمة اقتصادية مرتبطة 

المشروع واعد  وسيسهم في ان هذا لأهم التحديات القطاعية المستقبلية، بإيجاد حلول 

 بشكل خاص إمارة دبي دولة الامارات بشكل عام و تحقيق تنمية وقفزة نوعية في

فتح  و لاهتمامه بالحلول الابتكارية في عملية التطوير والبناء والتنمية، وجذب العقول

مبتكرة لتطوير أفضل الخدمات والتطبيقات آفاق الاستفادة من التجارب المتميزة وال

  .والوصول بها إلى أعلى المستويات العالمية

   

  تضافر الجهود بين المؤسسات لتحقيق مستهدفات المبادرة 
  

تحديات قطاعية بناء على مخرجات ورش  7تم تصميم التحدي العالمي القائم على 

وياتها الاستراتيجية المستقبلية، عمل مع الجهات المؤسسة وبما يتناسب مع توجهاتها وأول

حيث تم الحرص على استشراف مستقبل القطاعات ودراسة أثر العلوم ونماذج العمل 

المستحدثة والفرص التي توفرها الثورة الصناعية الرابعة والمتمثلة في التكنولوجيا ذات 

طناعي، القدرة على إحداث التغيير الجذري ضمن القطاعات المختلفة مثل: الذكاء الاص

الروبوتات، تكنولوجيا النانو، التكنولوجيا الحيوية، الطباعة ثلاثية الأبعاد وعلم الجينوم 

  وغيرها.
  

سيتم اختيار المشاريع الناشئة والشركات المحلية، الإقليمية والعالمية لدخول برنامج 

لى مسرعات المستقبل بناء على قدرتها لإيجاد حلول للتحديات القطاعية، وترجمتها إ

نماذج ومشاريع تجريبية يمكن من خلالها بناء قيمة اقتصادية، وخلق جاذبية استثمارية 

وإحداث تغيير إيجابي ضمن القطاع المعني مما له الأثر على تسهيل حياة الإنسان 

وخلق نموذج عالمي ضمن مدينة دبي يمكن الاستفادة منه في مدن ودول العالم 

  المختلفة.
  

  

  




