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ةدحتملا ة;BCعلا تاراملإا ةلود ,
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vةعانصك ه3ف01لاو ملاعلإا لئاسو عاطق

vه3ف01لاو ملاعلإا لئاسو عاطق ومن تاعقوت ?@
A تاراملإا ةلود

vيبلا ماظنلاHI
A سلالJرامث ?@

A ه3ف01لاو ملاعلإا لئاسو عاطق ?@
A تاراملإا ةلود

vئرلا ةحلصملا باحصأRسTU@: ةقلاعلا تاذ تاهجلاو ةموكحلا ?@
A تاراملاا ةلود] ه3ف01لاو ملاعلإا لئاسو عاطق



:تاعاطقةدعنمه/ف-,لاعاطقنوكتي

3

-,و*(فلتلا ث#لا
.

34تاهلا ث0لا ةعانص نمضتت
 ىوتحمعــــ8زوت 5

 ةل?سو يأ HIع تFشم روهمج Bع ويد?فلا
.ة?نوTHUلإ يHRهامج لاصتا

ويدارلا

يدوزموأتا^[\نمويدارلاةعانصنوكتت
d4نوكراشbةماعةمدخ

5eويدارلاتاطحمث
.ةدعاسملاتامدخلاوأ

456سوملا

دارفلأانم3U?سوملاةعانصنوكتت
q4اغلأانوبتكnنيذلاتاسسؤملاو

rR4حلتلاو5
3U?سوملا

3U?سوملانوع?8uونوعنص8و،5

نومدق8و،ة?قرولا3U?سوملاوةلجسملا
تامظنملانعلاًضف،ة?ق?سوملاتلافحلا
�5د0مدوزتولثمتوبِّردتودعاس{U5|لا
.3U?سوملا

ة:اعدلا

تا^[�لة?ملاعلاةعانصلا�5نلاعلإاةعانص
تامدخلاوق�8سFلاوةماعلاتاقلاعلا
.نلاعلإاتلااو̂وة?ملاعلإا

@?<لاو ةعا#طلا

��لاوةعا0طلاةعانصلمش{]،��بتTلا[
.ة8راجتلاةعا0طلاوتا8رودلاوفحصلا[��و
bلالمش��d4تامولعملاوأبدلأليراجتلا[

5
.ةددعتملا�شأ�وةددعتمخس�

* باعللأا

ويد?فلاباعلأر�8طتباعللأاةعانصنمضتت
نمةعانصلاتمن.اهنملخدلاقيقحتواهق�8س{و
d4ةدئاسلا�إةزكرملاقاوسلأا

.ةHRخلأاتاونسلا5

ةكرحتملا ةروصلا

نمة?ئامن�سلاملافلأاةعانصفلأتت
ة8راجتلاوة?جولونكتلاتاسسؤملا
،ملافلأاجاتنإيأ،ملافلأاةعانصل
ر�8صتلاو،ملافلأاتاهويدوتساو
�qامن�سلا

ل0قامو،و8ران�سلاةeاتكو،5
تاناجرهمو،جاتنلإادعeامو،جاتنلإا
..rR4لثمملاو،ملافلأا

يفباعللأاليصفتمتينل*
ةطيرخرفوتت.هذهةرارحلاةطيرخ
زربوكسواھرتووسیارب :ردصملاباعللأاعاطقلةلصفنمةرارح



?<لاعلاه/ف-,لاعاطق>عةماعةرظن
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زر<=كسواهرتووس8ارب،قاوسلأاوثوح/لا،اتس,تاتس:ردصملا

�8�5d4مأرلاودنويل�8ت2نمبرقnام�إ�5لاعلاملاعلإاقوسعفترإ§
غل0يبكرميونسومنلدعمe،2020ماع5

.2015ماعذنم3.8٪

�8�5d4مأرلاودنويل�8تة?هيفHUلاوة?ملاعلإاتامدخلاقوسزواجتينأعقوتملانم§
.2023ماع5

تاونسسمخةدملبكرميونسومنلدعمه?فHUلاةعانصدهش{نأعقوتملانم،2025ماع�إ2020ماعنم§
�8�5d4مأرلاودنويل�8ت�2.6إتاداريلإالصتل،٪5.0ة0س�ب

.2025ماع5

لصتنأو2025ماعنمارًا0تعا٪10.6غل0يبكرميونسومنلدعمeه?فHUلاةعانصومنتنأاضnًأعقوتملانمو§
�8�5d4مأرلاودرا?لم�4.41إ

.2030ماع5

§nيد?لقتلانو8©فلتلالظªملاويد?فلاH44�5أ«HI\]8لهتسمللة?هيفرتةحTrR4e�8�5مأرلاودرا?لم219.0ةم?ق.

نم�8�5مأرلاودرا?لم�5542.2امتجلاالصاوتلالئاسوتاعاطقوثح0لاتاeاو�وب�8لاىوتحمبسك?س§
.2025ماعلولحeة?ملاعلاة�8نسلاتاع?بملا

q4و8©فلتلاث0لاعاطقبسك?س§
.2025ماعلولحeة?ملاعلاة�8نسلاتاع?بملانم�8�5مأرلاودرا?لم579.2

ماعلولحeة?ملاعلاة�8نسلاتاع?بملانم�8�5مأرلاودرا?لم83.3ويد?فلاوملافلأاعاطقبسFكnنأعقوتملانم§
2025.

ماعلولحeة?ملاعلاة�8نسلاتاع?بملانم�8�5مأرلاودرا?لم32.6تلاجملاوفحصلاي[\انتاعاطقبسكتس§
2025.

)/EFGما رلاود را$لملاB(2025-2011 نم ملاعلااو ه$ف12لل /.لاعلا قوسلا ةم$ق



IJة/لGقتسملاتاCاجتلاا
ه/ف-,لالاجم?
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ةصصخموةطسIمبراجت

rR4d4سلاجلاTrR4لهتسملانمHRبكددعدوجوعم§
d4ةHRبTلاةدا8©لاتدأ،لH44ملا5

5
نعغلاeلإاeتنHUنلإاةمدخيدوزمضعeما?ق�إهث�وهلH448تمتيذلاىوتحملا

d4٪60ة0س�بةدا8ز
.٪30ة0س�ب�5امجإتانا?بكلاهتساو،تانا?بلامادختسا5

§d4
d4نوTلهتسملارمتس³س،2022ماع5

لوصولاوةد�8فبراجتنعثح0لا5
.5́يفHUلاىوتحملا�إلماشلا
�إكاHUشلاانم،ةلماشلال?معلاةلحرلاوطةلهستلاعافتنوTلهتسملاعقوتي§

d4تا^[�لانمد8©ملاكراشFس،كلذلاقًفو.HRتاوفلاومادختسلاا
ةم?قلاةلسلس5

.ةقفدتملا
ةدهاشملاتانا?برخس{U5|لاو¹I5ولونكتلاءاذ̂لاeعتمتتU5|لاتا^[�لاعتمتFس§

.ة?سفانتةHR4مeهنود�8ييذلاىوتحملانمد8©ملاءلامعلاحنملةمّ?قلا
فارطأعمةركتبمتا½ا[\وأةعونتملامعأاهيدلU5|لاة?ملاعلإاتا^[�لافدهتس§

d4امe-ةثلاث
ةلeاقلاHRغزومرلا،لاثملال?uسBع(ة?مقرلالوصلأالاجمكلذ5

ةعومجمرفوتU5|لاواهبةصاخلا"ةع�لام?ظنتبلاود"ءاش�إ�إوألادF0سلال
�إقاصتللااةفاضÅوةدnدجل?جس{تا?لمعبذج،ث0لاHUÄ5شملضورعلانم
.ل?معلاةقلاعرمعنمل?طnامم،تاداريإجذومن

ىوتحملا عــــ*زوت

ةعانصللة?ساسلأاة?ج?تاHUسلااة�8لولأالثمnكلهتسملل[\ا0ملاروحملالظ?س§
d4
.ل0قملاماعلا5
مهبظافتحلااوrR4كHUشملاومنBعءاوسدحBعنورمثFسملاونولغشملازكري§

ةل?ÉضTrR4لهتسمللل�8حتلاف?لا�تنوكتث?حتامدخللة?س³ئرءادأتا[\ؤم^

d4ثدح?سيذلاHRيغتلا§
�45إةË8حلاة?ح�ملاةذفانلاراصتخاوه2022ماع5

خــــ8راتوÍ5ويرادصإجهن،مجحلاةطسوتمملافلأاضع0لة0س�لا�و،ا�80ًقتامًوي
d4ةدnدجملافأةدهاشمTrR4لهتسمللحيFي

d4وأح�ملا5
.لH44ملا5

COVID-19دويقلةلnد0لالولحلاتمدق§ d4ة?ق?سوملاتلافحلالثم،
،ةرا?سلا5

eلوة��جتلارهاظمضعTةلدلأاضع�و-قاطنلاعساواعًقوتكانهنeلعفلا-eنأ
.ةوقeشعت�يفوسة?حلاثادحلأاBعبلطلا

ة@Rا#مبراجت

فإيإياويإياويإ:ردصملا
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NFTs

اهاوتحمعمةكراشملاقاطنعيسوتلملاعلإاتا^[�لةل?سوكNFTsلوحةراثلإادnاHU4ت§
d4لخدلاقيقحتلاجًذومنرفوتدقواهبصاخلاIPناونعو

.قوسلاج�ضنعمل0قتسملا5
§bشHUلئاولأانومدختسملايNFTsةط0ترملاeغوتا?�تقملاونفلاوةضا�8لاHRكلذ،

لاوصأنوبسFك8و
ً

اهتيTلمل?جس{مت8وةلوهسÛاهلوادتنكمnاهعوننمةد�8فة?مقر
.نشFكولeة?نقتHIعاهتلاصأو

rR4d4ينفلاrR4صصختملاعمتاقلاعن�8كتBعة?ملاعلإاتا^[�لالمعت§
5NFTقاوسلأاو

مهتا?صخشعمامًامتةدnدجةق�8طeةكراشملانمTrR4لهتسملانكمتU5|لاضورعلار�8طتل
.ىرخأتا�8تحموة?نو8©فلتلاجماHIلاوملافلأادهاشموةلضفملا
§d4

NFTب�8جتوتارا�تبانمHRثTلاeه?فHUلاوملاعلإاةعانصموقتس،2022ماع5

ذاوحتسلااو جامدنلاا تا4لمع د:ازت

§d4
�إتا^[�لاÜس{ث?حتا�0شلاوتاهويدوتسلااد?حوترمتس³س،2022ماع5
U5|لاة?لصلأاة?مقرلاتامظنملاة�راحملبولطملامجحلاوتاردقلاوىوتحملاءانب
.ة?ل?غشFلاوة?لاملااnازملادئاوف45|جت
ومنلارامثFسال�8متBعلما�تلاللاخنمةققحملاةفل�تلاتاروفولمعتس§

Þ5خلاملاعلانمةعانصلالاقتناعم³Ý5ئرفدهوهو،حا�رلأاةدا8زو0B5قتسملا
.ة?ح�رلقأتاداريإققحnقفدتم�5|يبماظن�إشماهلا�5اعرقتسملا
d4اً?س³ئراهًاجتالوصلأاد�8جتنوك?س§

نورمثFسملابعل?سث?ح2022ماع5
d4ارًودنوطشانلا

5eاونوك?ل،تلاماعملاەذهضعeاثمeيغتللرخآزفاحةHR.

فإيإياويإياويإ:ردصملا



IJ ه/ف-,لا عاطق
ةماع ةرظن- ا/قWXفإ لامشو طسولأا قNOلا ةقطنم ?
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d4ه?فHUلاوملاعلإاةعانصتنا^§
.�5قرلالوحتلاتهجوU5|لالامعلأاتاعاطق�وأنمطسولأاق[�لا5

§eلاوملاعلإاقوسةم?قتغلHUه?فd4
�8�5d4مأرلاودنويلم30،349.4طسولأاق[�لا5

لصتنأعقوتملانمو،2020ماع5
ةHUفلاللاخ٪7.4ة0س�ببكرميونسومنلدعملاًجسم،2026ماعلولح�8�5eمأرلاودنويلم�47،029.82إاهتم?ق

2021-2026.

HRd4بTلاومنلاو،ةنمقرلاةدا8زوص?صختلالوحةدnاHU4ملاتاهاجتلاادعت§
OTTو،تنHUنلإاHIعباعللأا5 HIعنلاعلإاو،

.قوسلاومنعفدتU5|لاة?س³ئرلالماوعلانمتنHUنلإا

d4٪3ة0س�بملاعلإاوه?فHUلاتاداريإةدا8ز،زر��كسواهرتووسbاربةك[\نعرداصر�8قتعقوت8و§
وÍ52019اعrR4بةقطنملا5

.ملاعلاىوتسمBع٪2ةغلا0لاعافترلااتاعقوتةزواجتم،2024

d4ملاعلإاوه?فHUلاتادئاع�5امجإنم٪42ة?مقرلاتاداريلإال�ش{نأعقوتملانمنا^§
ا?ق�8فإلامشوطسولأاق[�لاةقطنم5

d4
d4٪37نماعًافترا،2020ماع5

.2024ماعلولحeتاداريلإانم٪�46إلصتلتاä0بومنتمث،2019ماع5

d4تنHUنلإاHIعباعللأالجسFس§
رلاودتارا?لم4ازًواجتم،2024-2019ةHUفلل٪8ەردقبكرميونسومنلدعمةقطنملا5

�8�5d4مأ
.ة?لمعلاەذه5

اقًفو2024وÍ52019اعrR4با�80ًقت٪20ة0س�ببكرميونسومنلدعمBعأrR4عمتجمتساد̂وبلاو3U?سوملاققحتس§
PwCةك[�ل �8�5d4مأرلاودنويلم�500إلصتل،

.تاداريلإا5

d4يونسساسأBعا�80ًقت٪77ة0س�بةعوفدملاتنHUنلإاHIعويد?فلاتا½اHUشاتعفترا§
ا?ق�8فإلامشوطسولأاق[�لاةقطنم5

d4
rR4d4يلامةتسنعلاً?لقد8©يام�إلصتل،2020ماع5

.2020ماعةnاهن5

§eشاتامدخنمةققحملاتاداريلإاتغلHUعويد?فلاكاHIOTTd4
رلاودنويلم350ا?ق�8فإلامشوطسولأاق[�لاةقطنم5

�8�5d4مأ
.2019ماعنع٪55اهردقةدا8©ب،2020ماع5

 ME-تاراشIسلاا، رودروم تارا/ختساا زر<=ك سواهرتوو س8ارب :ردصملا
TBI، كQRST

U

RS تساPدوبلاو ة$ق$سوملا ة$مقرلا تلا$جسKلا تاع$بم
 ا$قEFفأ لامشو طسولأا قVWلا ةقطنم /

)Bما رلاود را$لملاEFG/(

RS )2025-2016(ويد$فلا 1bع ةعوفدملا تاا12̀شلاا نم ةعقوتملا تاداريلإا
 ا$قEFفأ لامشو طسولأا قVWلا ةقطنم /

)Bما رلاود را$لملاEFG/(
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vةعانصك ه3ف01لاو ملاعلاا لئاسو عاطق

vه3ف01لاوملاعلاالئاسوعاطقلومنلاتاعقوت?@
Aتاراملإاةلود

vيبلا ماظنلاHI
A سلالJرامث ?@

A ه3ف01لاو ملاعلاا لئاسو عاطق ?@
A تاراملإاةلود

vئرلا ةحلصملا باحصأRسTU@: ةقلاعلا تاذ تاهجلاو ةموكحلا ?@
A تاراملاا ةلود] ه3ف01لاو ملاعلاا لئاسو عاطق



IJ ه/ف-,لا  عاطق ومن
تاراملإا ةلود ?
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d4ه?فHUلاةعانصعسوتتنأعقوتملانم§
.�2028إ2021ماعنم٪9.0هتuس�بكرميونسومنلدعمeتاراملإاةلود5

§nدختسمنم٪50موقÍ5لاةقطنم�.�5قرلاث0لاتاصنمHIعاً?موي3U?سوملاثæبا?ق�8فإلامشوطسولأاق[

Nikoةك[\نعرداصر�8قتردق§ Partnersباعللأاقوسd4
�8�5d4مأرلاودرا?لم1.76ةم?قËeموةدحتملاة?��علاتاراملإاوةnدوعسلاة?��علاةTلمملا5

نمو.2021ماع5
�8�5d4مأرلاودرا?لم�3.14إمقرلاعفترينأعقوتملا

.٪13.8ة0س�بتاونس5ةدملبكرميونسومنلدعم2025eماع5

d4ع�بسأل^ويدارلا�إنوعمتسbقوفامفماوعأ10مهرامعأغل0تنيذلاتاراملإانا�س�5امجإنم٪95نإف،نسل?نلاقًفوو§
ةدا8زلثمnاموهو،2018ماعنملولأاعــ��لا5

.قباسلاعــ��لاeةنراقم)عمتسمفلأ135(٪2ة0س�ب

��لاعاطقومنينأعقوتملانمهنأ،SPCاهترجأةساردتفشك§]d4
.2030ماعلولح�8�5eمأرلاودنويلم�650إ�8�5مأرلاودنويلم260نمةدحتملاة?��علاتاراملإا5

.ةمجHUملاةHR48لجنلإان8وانعلااهلغش{qI5رعلا[��لاقوسنم70٪§

d4تاداريلإالصتنأعقوتملانم§
d4ة?مقرلا3U?سوملاعاطق5

�8�5d4مأرلاودنويلم�62إةدحتملاة?��علاتاراملإاةلود5
ومنلدعمتاداريلإارهظتنأعقوتملانمو.2022ماع5

CAGR(يونس .2026ماعلولح�8�5eمأرلاودنويلم89ەردقعقوتمقوسمجحهنعجت�يامم،٪9.46ة0س�ب(2022-2026

d4ةدئارقاوسأHI10»أ�إةدحتملاة?��علاتاراملإامضنتنأررقملانم،امن�سللانيمىدتنملاقًفو§
.2030ماعلولحeة?ملاعلار»اذتلاكا0شتاداريإث?حنمملاعلا5

OTTd4تا½اHUشا�5امجإنم٪25تاراملإال�ش{§
q4اث�5و،ا?ق�8فإلامشوطسولأاق[�لاةقطنم5

.ة0س�Bعأ5

يادوتفلج،نسلXن،زQTترا\وكXن،سZجXلتنإرودروم:ردصملا



ةكرحتملا روصلل زكرم[ تاراملإا ةلود
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عمياeل�nام�8�5ملأاج�خملالمعث?حدوويلوه¹I5رخملةلضفمةهجوتاراملااةلودتح0صأ§
twofour54ظوبأةنجلو|I56"ةراثلإامل?فر�8صتلملافلألUnderground"d4

تاراملإاءاحنأعيمج5
.ةدحتملاة?��علا

Star"لثمىرخأة?س³ئرن8وانعر�8صتمتام^§ Wars: The Force Awakens"و"Fast &
Furious :Mission"و"7 Impossible - Fallout"d4

.تاراملإاةلود5

Imageةك[\نإ§ Nationd4
d4ةك[\لوأI5�5|ظوبأ5

نمدnدعلااهيدلةدحتملاة?��علاتاراملإا5
.BNetflixعملاعلاىوتسمBعاهثبمتيU5|لاتاجتنملا

Imageتدعاس،اهتا½ا[\للاخنم§ Nationd4
لثم،ة?س³ئرةكرحتمملافأوة?قئاثوملافأجاتنإ5

"The Help"و"Contagion"و"Free Solo".



fOان زكرم تحGصأ ةدحتملا ة/Wbعلا تاراملإا
?ijرعلا ىوتحمللء?
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d4ةدئارة8راجتةملاع24ريدت�5و.تاصنملاةددعتمواوًمنع\لأاة?هيفHUلاوة?ملاعلإاتاسسؤملانمةدحاو�5ملاعلإلI5|ظوبأ
Þ5غتقوسلا5

.ة?مقرلاطئاسولاو[��لاوث0لاتاعاطق

-,+يس)ئرلا داورلا

SVODd4وVODثeةصنملوأ�5دهاش
d4امe،ة?��علاتلائاعللاHR4ًمتمىوتحممدقتو،qI5)5ناةعومجمةعومجملةكولممqI5رعلاملاعلا5

كلذ5
ةفاضلإاe؛ة?ق?قحHDةدوجeة[\ا0مة?نو8©فلتتاونق.ر»اذتلاكا0شنمةدnدجة?��عملافأ؛لولأاضرعلادهاش.ةË8حلاة?لصلأادهاشةلسلس
ة?لودلاضورعلا�إ

I5|ظوبأة?موكحلاة?ملاعلإاةقطنملاةئيهلةعeاتملاعلإاوملافلأاجاتنلإة?تاراملإةك[�لا

ةHR4ممة?��عة?ملاعإرداصملف?شرأءاش�إ�إ،)نو8©فلتلاوةعاذلإاوةفاحصلا(ةددعتملاة?ملاعلإااهتاونقللاخنم،ملاعلإلqI5دةسسؤمÜس{
فداهواً?عادeإاً?نو8©فلتىوتحملثمت

ً
d4ة?لئاعلاوة?فاقثلاوة?عامتجلاام?قلاماHUحاعم،ا

.ةدحتملاة?��علاتاراملإاةلود5

d4كHUشمنويلم1.8نم,H»لأاHR4ًمتمىوتحمةدحتملاة?��علاتاراملإااهتسسأU5|لايلا�زراتسرفوت
d4امe،ةلود520

ضورعلاوةجئارلاملافلأاكلذ5
Bd4علأاث0لاةصنماهنإ.ة?��علاتلاسلسملاولافطلأاىوتحموةË8حلاة?نو8©فلتلا

ةقطنملا5



ةدحتملاة;:9علاتاراملإا123ويدارلاو+*(لا)ةعا$طلا
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@?` _ ةعا#ط

��لاعاطقومنينأعقوتملانم§]d4
�إرلاودنويلم260نمةدحتملاة?��علاتاراملإا5

2030ماعلولحeرلاودنويلم650
اذهنأدكؤيامم،ةHR48لجنلإاةغللاeةمجHUمن8وانعاهلغش{qI5رعلا[��لاقوسنم70٪§

nة?��علاقوسلاةصحةدا8زللاخنمةسرامملاەذهسكعلة?س³ئرةصرفلثمd4
��لا5]

.ملاعلاءاحنأعيمج�إەريدصتوة?��علاةغللاeم?قىوتحمجاتنإللاخنم�5لاعلا
§bلل�5ودلاةقراشلاضرعمبطقتسTعن8©ئاحلاباتBو8ران�سباتّكوركو�ول��نةزئاج

عيمجنمrR4عد0ملاوrR4ماسرلاون8روهشملاrR4فلؤملاون8[�علاويداحلانرقلاضورعزربأ
ةلود83نماً[\ان20211،566ةخس�تeذتجا.ملاعلاءاحنأ
§nتعHIطناجرهمHRةدئارلاة?لودلاة?بدلأاتاناجرهملادحأ،بادلآلتاراملإاناd4

،ملاعلا5
.رخآاً?س³ئرازًاجنإ
عم.[��للELF،ةدnدجةلقتسم[��رادقلاطإنعبادلآلتاراملإاةسسؤمتنلعأ§

��لارادأدF0س،�5ا?خلابدلأاBع�5ولأاHR4كHUلا]d4
اهيفرظنللةمدقملاتا0لطلالوبق5

d4ةءارقلارهشللاخ
2022سرام5

ويدارلا

d4ويدارلالازيلا§
٪�95إلصnث?ح،ملاعلإلة?بعش,H»لأال�شلاوهتاراملإا5

d4.ع�بسأل^نا�سلانم
�5امجإنم٪5نأة?ئاصقتساةساردتفشك،2018ماع5

ل^ويدارلا�إنوعمتسbقوفامفماوعأ10مهرامعأغل0تنيذلاتاراملإانا�س
.ع�بسأ
d4:عامتسلاانمة?لاعتا�8تسم§

نمةعاسنويلم�66.2إعامتسلاامتيطسوتملا5
d4ويدارلا

d4ع�بسأل^ةق?قد25وتاعاس8ةدملهط0ضمتيل،تاراملإاعيمج5
5

.طسوتملا
d4هنوضقnتقوBعأمهيدلتا?لاجلا,H»انمةnدنهلاة?لاجلا§

مهع8F0وعامتسلاا5
.برعلانو�HUغملا

SPCFZ،هXفحصتاحàت،نسلXن:ردصم:ردصملا

01لا /.اذلإا ث*لا تاعاس ددع
AB روهمجلا ة:بلاغ 7إ تلصو /

  ةلود /
AB تاراملإا

ةDWمعلا ةئفلا بسح ،2018 ماع نم لولأا عــDEلا /

ذاوحتسلااو جامدنلاا تا4لمع د:ازت



IJويدارلاوlNOلاkةعاGطلا
ةدحتملاة/Wbعلاتاراملإا?
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ش`/ةعا#ط ة:اعدلا§

d4ة?س³ئرلاز»ارملانمةدحاوكqI5دتزرب،ة?ضاملاامًاع[�عةسمخلارادمBع§
.ة?مقرلاطئاسولاوةعاذملاوةعا0طللطسولأاق[�لا5

d4تانلاعلإاقاوسألضفأنمةدحتملاة?��علاتاراملإاHIتعت§
d4يدا�8لااهرودلةقطنملا5

.�5قرلاملاعلإا5
q4لاعلإاقافنلإا�5امجإنم٪46ةدحتملاة?��علاتاراملإالثمت،اوبتـلاقًفو§

5.
§d4

d4تانلاعلإاتنا^rR4ح5
d4ذخآ�5قرلانلاعلإانإف،2018ماعU|حنلاعلإلةنم?هملاة?ملاعلإاذفانملا�5ع�فدملانو8©فلتلاوفحصلا5

d4عافترلاا5
.ةدحتملاة?��علاتاراملإا5

اوبت.توسjووه:ردصملا

ة4مقرلا تانلاعلإا .ع قافنلإا &%امجإ

رلاود نويلم678.1

ةیمقرلا رنابلا تانلاعإ ىلع قافنلإا

رلاود نويلم162.4

&Iقرلا ثحFلا تانلاعإ .ع قافنلإا

رلاود نويلم152.9

ةیمقرلا ویدیفلا تانلاعإ ىلع قافنلإا

رلاود نويلم114

&Qامتجلاا لصاوتلا لئاسو تانلاعإ .ع قافنلإا

رلاود نويلم171.2

ةیمقرلا ةبوبملا تانلاعلإا ىلع قافنلإا

رلاود نويلم77.67

-g ة4مقرلا تانلاعلإا قوس ةم4ق
تاراملإا .



IJ ة/مقرلا طئاسولا ة/مCأ
ةدحتملا ة/Wbعلا تاراملإا ةلود ?
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QRSTك،ةXكpaملأاةدحتملاتاnلاولاتاراملإا:ردصملا
U

امًادختسا jklلأا ة4عامتجلاا تاصنملا
.�اسلأا ماظنلا بسح امًاع64 وyz- 16ب مvرامعأ حواk6ت نيذلا تنk6نلإا .pدختسمل ة*oئملا ة#س<لا

§n04ق
d4سانلا5

d4اً?مويتاعاس7نم,H»أةدحتملاة?��علاتاراملإا5
57وناتعاساهنم،تنHUنلإاBعطسوتملا5

d4ةق?قد2وتاعاس3و،�5امتجلاالصاوتلالئاسوBعنا?ضقnةق?قد
26وةعاسو،نو8©فلتلاةدهاشم5

d4ةق?قد
5e3?سوملاثU،ةق?قد25وةعاسوd4

d4م�حتلا.نو8©فلتلاةدهاشم5
.باعللأا5

�5امتجلاالصاوتلالئاسوÍ5دختسموتنHUنلإاÍ5دختسمنممه،نويلم�59.84اوحوأ،نا�سلانم99٪§
.rR4طش�لا

§d4
d4٪1.6ة0س�با�8ًنساوًمنةدحتملاة?��علاتاراملإاتدهش،2021ماع5

لجس.تنHUنلإاÍ5دختسم5
.قباسلاماعلانع٪0.0ة0س�باHRًغت�5امتجلاالصاوتلالئاسومادختسا

§nةلومحملامهتزهجأللاخنم�5امتجلاالصاوتلالئاسو�إمدختسمنويلم9.12لص.

d4لومحملافتاهلاHIع�5امتجلاالصاوتلالئاسوÍ5دختسمددعنأ2020ماعلمادختسلااتا?ئاصحإرهظتُ§
5

.قباسلاماعلانعدnدجمدختسم932.000نم,H»أةفاضإعم٪10.6ة0س�باوًمنلجسدقةلودلا

،بويتوي�5امًاع64وrR416بمهرامعأحواHUتنيذلاrR4نطاوملاrR4بامًادختسا�5امتجلاالصاوتلاتاصنم,H»أ§
nباس{وكوبس³فاهيل

d4لH44ملا�إفا?للألراشFناة0س�Bعأeةدحتملاة?��علاتاراملإاةلودعتمتت§
d4نا�ميأ5

تغلeث?ح،ملاعلا5
72٪d4

.HI2014متuس5

ةیملاعلا تانایبلا ، ةیكیرملأا ةیلودلا ةراجتلا ةرادإ،سكیتیلانأتسیإ :ردصملا
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d4ة?قادصم,H»لأاÍ5لاعلإاعمتجملااهرا0تعاeاهتنا�مملاعلإلqI5دةنيدمتززع§
HI»أمضnيذلاوةقطنملا5

ةئشانلاتا^[�لاونولقتسملاه?فشbاعتيعمتجمهنإ.ة?لحملاوة?ملاعلاة?ملاعلإاة8راجتلاتاملاعلا
d4مهاسbامم،ةHRبTلاتاسسؤملاوةطسوتملاوةHRغصلاتا^[�لاو

qI5رعلاملاعلإاةمصاع"qI5دة?مس{5
2020".

Nationalلثمتا^[\ف?ضتس{ام^§ GeographicوMTV.

d4دئارلالامعلأاعمتجم�5تاهويدوتسلالqI5دةنيدم§
نطوم�5و،نو8©فلتلاوملافلأاجاتنلإةقطنملا5

.صخش2500وةك[\270نم,H»لأ

d4امeضرغلااذهلةممصملاقفارملاوة?تحتلاة?�بلاثدحأ5́eيفHUلا�5|يبلاماظنلاHR4متي§
حراسملاHI»أكلذ5

d4ة?توصلا
d4امeىTHIلاامن�سلاعــــ8راشمتمعدU5|لاطسولأاق[�لا5

ةمهملاودنويبكرتراتسكلذ5
.حبشلالوكوتورب:ةل?حتسملا

 ةدحتملا تايلاولا و تاراملإا :ردصملا



ه/ف-,لا عاطقل ة/تاوم ةئsب ةدحتملا ة/Wbعلا تاراملإا ةموكح تأشnأ
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()لا زفاوحلا
*4)ظوبأ اهمدقت *

d4 جاتنإ زفاح لوأ ملافلأل I5|ظوبأ ةنجل مدقت§
 ق[�لا 5

 دادHUسا مصخ Bع لوصحلا ة?نا�مإ رفوت ث?ح ، طسولأا

d4 امe ، تاجتنملا Bع ٪30 ة0س�ب HRبك يدقن
 كلذ 5

d4 امe( ة?نو8©فلتلا اماردلاو ة?ئاورلا ملافلأا
كلذ 5

 نو8©فلتلا لا�شأو ة8راجتلا تانلاعلإاو )تلاسلسملا

 U5|لا ة?نو8©ف?لتلا ملافلأاو ة?قئاثولا ملافلأا لثم ، ىرخلأا

d4 اهر�8صت مت
 ، جاتنلإا دعe امو ؛ I5|ظ وبأ .I5|ظ وبأ 5

 ة?ئرملا تارثؤملا تامدخو ، �5قرلا ىوتحملا تامدخو

)PDV) لا عــــ8راشملل|U5 ظوبأ لخاد اهر�8صت مت|I5 وأ 

.اهجراخ

§d4
I5 d4|ظوبأ تأدe ،2019 ماع 5

 ةدnدج ةعومجم مnدقت 5

تضرع ث?ح ، [\ا0ملا I5|نجلأا رامثFسلاا زفاوح نم

 ةدnدجلا تا^[�لل ل?جسFلاو ص?خHUلا موسر نع لزانتلا

.rR4ماع ةدمل rR4لقتسملا rR4فظوملاو

HR4 d4متلل ازًكرم حبصت نأ فدهب ة?ملاعلإا ةرحلا ةقطنملا-54 روف وت I5|ظ وبأe ملاعلإل ةرحلا ةقطنملا ةئيه تأش�أ§
ىوتحملا ءاش�إ 5

.qI5رعلا

فداه امًعد ��rR4هوملا برعلا ملافلأا Ü5ناصل رفو8و،54 روف وت ـل عباتلا جاتنلإا دعe امو ر�8طتلا قودنص وه دنس§
ً

 مهملافأ لام½إ وأ ر�8طتل ا

.ةل�8طلا ة?قئاثولاو ة?ئاورلا

54d4 روف وت كراش{§
.جاتنÅو را�تباو ب8ردت لثم تاردا0ملا نم ةعونتم ةعومجم 5

d4 نوركفn نيذلا با0شلا فدهتس{روف وت ـل ةعeات ب8ردت ة?مnدا½أ �5 ب8ردت§
d4 لمعلا 5

.ملاعلإا لاجم 5

 نو8©فلتلاو تنHUنلإا لثم تاصنملا عيمج HIع ةرك0ملاو ةئشانلا ة?هيفHUلاو ة?ملاعلإا تاردا0ملل معدلاو ل�8متلا را�تبا عــــ8راشم مدقت§

.ةعا0طلاو باعللأاو لومحملا فتاهلاو

 دعe امو جاتنلإا تا?نقت ثدحأو، HD تاهويدوتساe لاًما̂ اHR4ًهجت ةزهجم �5و روف وت ـل ةعeات زارط ثدحأ Bع جاتنإ ةأش�م �5 جاتنإ§

.ةدعاصلا ةلصولاو ل?غشFلا تامدخو ، ة?مقرلا ةفشرلأاو ، طئاسولا ةرادÅو ، جاتنلإا

d4 ةك[\ س³سأتب ةقلعتملا تامدخلا عيمجل ةدحاو ةطحم �5 لصاوت§
54روف وت 5

§n�8ك ساF?صاخ ءانب لوأ :)بقترم( باه ف eلاو ملاعلإا لئاسول ةعانصلاHUباعللأاو ه?ف d4
2I5?لخلا نواعتلا سلجم لود 5



تا+*تحملاةمئاق
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vةعانصك ه3ف01لاو ملاعلاا لئاسو عاطق

vه3ف01لاو ملاعلإا لئاسو عاطق ومن تاعقوت ?@
A تاراملإا ةلود

vيبلاماظنلاHI
AسلالJرامث?@

Aه3ف01لاوملاعلاالئاسوعاطق?@
Aتاراملإاةلود

vئرلا ةحلصملا باحصأRسTU@: ةقلاعلا تاذ تاهجلاو ةموكحلا ?@
A تاراملاا ةلود] ه3ف01لاو ملاعلاا لئاسو عاطق



xyيبلاماظنلاتانوكم
بCاوملاة/منت-?
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d4تاصصختلاددعتمعادeلإاعاطقومنعــــ8�{Bع�5ادeلإاملاعلإاةئيهلمعت§
.I5|ظوبأ5

§}�rR4ينهملانممداقلال?جلاةnاعرلبهاوملاة?منتجماربنمةعومجمBعة?ئهلاف[
rR4d4لماعلاةرهملا

تاضا�8لاوباعللأاعاطقة?منتنعلاًضف،ةمادتسمة?عادeإفئاظو5
d4ة?نوTHUللإا

d4مهاس{U5|لازئاوجلاقلاطÅومعدو،ةراملإا5
وÍ5لاعلإاجاتنلإار�8طت5

ة?لعافتملاعالئاسو

d4روطتلاةع8\امن�سلاةعانصةنا�معفرBعويدتساملفبرعلمعت§
ةلود5

ل?جلاةدعاسمو،ةقطنملل�5ادeإزكرم^I5|ظوبأعضوو،ةدحتملاة?��علاتاراملإا
d4ملافلأاÜ5ناصنممداقلا

.مهصصقةnاورواHRما3لافلخفوقولاBعةقطنملا5
ةعماجعمنونواعتيام^.ةددعتملمعشرووة?8uردتجماربويدتساملفبرعمدقت§

I5d4|ظوبأكرو�8ين
با0شللملافلأاةعانصلوحعيباسأ3اهتدملمعةشرو5

qUاراملإا
5



تاعNموتانضاح

19

.ة?لحملاوة?م?لقلإاوة?لودلاة?ملاعلإالامعلأابذجلتامدخلاوة?تحتلاة?�بلاة?ملاعلإاةقطنملاەذهرفوت§
[(ل^رفويهنإ§

.لامعلأامعدتامدخ�إب8ردتلاوبهاوملاة?منتتاردا0مو�5لاعلاىوتسملاتاذجاتنلإاتامدخوقفارموص?صختللةلeاقلاة?uتكملاتاحاسملانماءًدeء5
.رفسلاتا�0ترتوة?Fسجوللاتامدخلالثممعدلاتامدخوأتا�0شلاوق�8سFلالثماهل?غش{واهلامعأءد0لةئشانلاتا^[�للمعدلارفوي§

§bلانودعاس�.لاملاسأرةدا8زجمانربللاخنملاملاسأرةدا8زBعتا^[
.ىرخلأال�8متلارداصمويرامثFسلاالاملاسأروكلاملان�8مثFسملانمةعساوةك0شوتا^[�لاrR4بنوقفويمهنإ§
.)يرامثFسلاالاملاسأروتاع�ملاوتانضاحلا(¹I5ولوكnلإاماظنلاءا^[\وrR4يملاعلاكلاملان�8مثFسملانمةمخضةك0شلات�با^HUسافكلتمت§

.مئادHRثأتءانبلةأرملاBعزكرياعًنقموامًهلمىوتحم�[�Ýتة�8س�ة?ملاعإةك[\�5انيمو§
d4عّ�موهو،م�8نيموجمانربانيموتقلطأ§

d4هعوننملولأاوهو،ة?ئاس�لاةئشانلاتا^[�للةرك0ملاةلحرملا5
.ا?ق�8فإلامشوطسولأاق[�لاةقطنم5

600+
ملاعلإا تا^[\

1000+
صاخلا مهباسحل

130+
لامعلأا لاجر

5000+
ملاعلإا وصصختم

498
ةموعدملا ةئشانلا تا%$#لا

USD 88.5 million
ةئشانلا تا^[�لا تارامثFسا

995
لامعلأا لاجر



xyيبلاماظنلاتانوكم
يرامث{سلاالاملاسأر-?
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d4ة?لودلاة?ملاعلإاتارامثFسلااةك[\تسسأت§
�5و،I5|ظوبأeة?ملاعلإاةقطنملاةئيه5

ة?لاعة?ملاعلإالوصلأانمةعومجمءانبBعزكرتصاخلاعاطقللةكولممة8رامثFساةك[\
d4ةدوجلا

.ملاعلاءاحنأعيمج5
§nلاوأ�5قريرا0خإىوتحمجاتنإدع

ً
d4سانلاeلصتييذلاولوؤسموةلصوذو

م?مص5
.ة?لودلاة?ملاعلإاتارامثFسلااةمهم

فلخاهسسأU5|لا،روتبحلاةعومجملةعeاتةك[\�5:رامثFسلالروتبحلاةك[\§
qUاراملإالامعلأالجر،روتبحلادمحأ

رامثFسلااعارذ�5و.نسحملاوفورعملا5
.ةعومجملل�5ودلا



IJ تاناجرهملاو ة/ملاعلإا ثادحلأا مCأ
ةدحتملا ة/Wbعلا تاراملإا ?
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ناجرهملوأوهةHRصقلاملافلألتاراملإاناجرهم
d4ةHRصقلاملافلأللقتسم

لخدn،ةقطنملاەذه5
HRصقمل?ف500نم,H»أمض8وعباسلاهماعنلآا

اهتجتنأ،زئاوجBعةزئاحىرخأتا�8تحمو
.ة?ملاعوة?لحمبهاوم

دحأوهبادلآلتاراملإاناHRطناجرهم
d4ةدئارلاة?لودلاة?بدلأاتاناجرهملا

ام^.ملاعلا5
d4لافتحاHI»أهنأ

ة��تكملاةمل3لاqI5eرعلاملاعلا5
d4يونسلاثدحلاجوري.ةقوطنملاو

بتTللqI5د5
بلجnهنإ.اهلا�شأعيمجeتامل3لاءارثوةءارقلاو
U5|لاقرطلاوةفلتخملاتافاقثللامًهفوارًيدقت
nيام^.انتا?حبدلأااهبززعFناجرهملاحي
rR4يلحملاrR4فلؤملاءاقلةصرفن648احلل
شرووة?بدلأاتارظانملاروضحو،rR4يملاعلاو
d4ةكراشملاولمعلا

.تاقeاسملا5

nُ³ئرلاضرعملاورمتؤملادقعÝ5للF�5قرلاق�8س
d4نلاعلإاوملاعلإاو

d4ا�8ًنسطسولأاق[�لا5
5

ةدحتملاة?��علاتاراملإا،qI5د

كينومكوطسولأاقرشلاملف
d4ماقnيونسرمتؤموهنوك

.I5|ظوبأ5
HI»أوهوتاونس[�عةدملرمتسادقل
d4ة?بعشلاةفاقثللناجرهم

.ةقطنملا5
nبعمجrR4�5لعلالا?خلاقاشع
للاخنمعاونلأاeلافتحلالا8زاتنافلاو
..ةروصملابتTلاوملافلأا



IJ تاناجرهملاو ة/ملاعلإا ثادحلأا مCأ
ةدحتملا ة/Wbعلا تاراملإا ?
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ضرعموهباتTلل�5ودلاةقراشلاضرعم§
d4ا�8ًنسماقnامًوي11رمتسbباتTلل�5ود

5
مت.ةدحتملاة?��علاتاراملإا،ةقراشلا
�d4ولأااهتخس�قلاطإ

1982ماع5
خيشلاومسلابحاصةnاعروتاهيجوتب
وضع،�5ساقلادمحمنبناطلسروتكدلا
ة?��علاتاراملإاةلودلBعلأاسلجملا
.ةقراشلام½احوةدحتملا

nُظوبأناجرهمماق|I5امن�سلاq�
وتهمعدتيذلا،5

54d4روف
d4ةدعاسمللماعل^نمر��ت»أرهش5

5
d4ةا?حلاeةضeانة?ئامن�سةفاقثقلخ

ءاحنأعيمج5
ةورثوة?��علاامن�سلاBعHR4كHUلاعم.ةقطنملا
عيمجنمةخسارلاوةئشانلاة?ئامن�سلابهاوملا
�qامن�سلاI5|ظوبأناجرهمحبصأ،ملاعلاءاحنأ

5
d4ةعقوتملاة?فاقثلاثادحلأا,H»أدحأ

،I5|ظوبأ5
.عادeلإلزكرم^ةراملإاز8©عتBعدعاسbامم

ةمعنلاضرأ"HRخلادلاe"ناجرهموهI5|ظوبأناجرهم
حماسFلاوراوحلام?قناجرهملانضتحn.دnازضرأ،
.ملاسلاوماHUحلااو
را�تبلااوعادeلإا:تاراملإاةلودةغا?صروذجعب�ت
ناجرهملاموقتث?ح،HRخلادلاeحورنمةعتملاو
لامعلأامظعأمnدقتوظفحوجاتن7بيونسلا
d4ة?نغة?فاقثبراجتقلخلة?نفلاوة?ق?سوملا

ةلود5
.رخلاابناجلاd4-ءاروةدحتملاة?��علاتاراملإا



تا+*تحملاةمئاق
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vئرلا ةحلصملا باحصأRسTU@: ةقلاعلا تاذ تاهجلاو ةموكحلا ?@
A تاراملاا ةلود] ه3ف01لاو ملاعلاا لئاسو عاطق

vةعانصك ه3ف01لاو ملاعلاا لئاسو عاطق

vه3ف01لاو ملاعلاا لئاسو عاطق تاعقوت ?@
A تاراملإا ةلود

vيبلا ماظنلاHI
A سلالJرامث ?@

A ه3ف01لاو ملاعلاا لئاسو عاطق ?@
A تاراملإا ةلود



IJ ه/ف-,لا ط�اوض
ةدحتملا ة/Wbعلا تاراملإا ةلود ?
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§nلاعلإام?ظنتلابتكممضÍ5مسقrR4يس³ئرrR4:

،ملاعلإاeةقلعتملاة?قاF0سلااتاساردلاوثوح0لادادعإنعلوؤسموهو،ملاعلإالئاسوم?ظنتمسق§

.ة?ملاعلإاوة?ملاعلإاةطش�لأاص?خرتوم?ظنتلسسلأاوHRياعملاوحئاوللاوتاع8[�Fلاةغا?صو

ةعeاتموص?خاHUلارادصإنعةلوؤسملا�5و،Í5لاعلإاىوتحملاةعeاتموة?ملاعلإاص?خاHUلاةرادإ§

ىوتحملاوة?ملاعلإاتامدخلاeةقلعتملاHRياعملاوةمظنلأاوتاع8[�Fلاقبطتام^.Í5لاعلإاىوتحملا

.Í5لاعلإا

PDF(تنHUنلإا�إلوصولاةرادلإة?م?ظنتلاةسا?سلاة?مقرلاةموكحلاوتلااصتلاام?ظنتةئيهذفنت§ ، 500

d4)تnا��ل?ك
ةمدخيدوزم،ودوتلااصتاوملاعلإل45|طولاسلجملاعمقيس�تلاe،ةدحتملاة?��علاتاراملإا5

rR4d4صخرملاتنHUنلإا
.ةدحتملاة?��علاتاراملإا5

تامدخودوزماهذخأnنأبجU5n|لاو،تنHUنلإاeقلعتيام?فةنيعمتائفورطأنمم?ظنتلاةسا?سنوكتت§

d4تنHUنلإا
BعيوتحتU5|لاةراضلاعقاوملانمrR4يئاهنلاrR4مدختسملاةnامحوتنHUنلإانمأنامضلرا0تعلاا5

.تاراملإا.ة?قلاخلأاوة?�يدلام?قلاعمضراعتتداوم

rR4d4مدختسمللتنHUنلإاBعحاتملاىوتحملا،ة?مقرلاةموكحلاوتلااصتلاام?ظنتةئيهبقارت§
تاراملإا5

d4ب�8لاعقاومB5غشمراطخ7بموقتسوةدحتملاة?��علا
ةلمتحمتا½اهتنايأeةدحتملاة?��علاتاراملإا5

d4،ة?مقرلاةموكحلاوتلااصتلاام?ظنتةئيهبقارت.IAMةسا?سل
IAMاهق?بطتراطإ5 HIعتانلاعلإا،

d4امe،تنHUنلإا
.ىرخلأاةصصختملاوة?بطلاتامدخلاوتاجتنملانعنلاعلإاكلذ5

ةموكحلاوتلااصتلاام?ظنتةئيهةرادإت0لطاذإتنHUنلإاHIعىوتحملارظح"ود"و"تلااصتا"BعrR4عتي§

كلذة?مقرلا

https://tdra.gov.ae/
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